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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.1 Atividade desenvolvida

Em 2014, a PME Investimentos consolidou o seu posicionamento como agente promotor de
politicas publicas vocacionadas para o apoio ao financiamento das empresas, através dos
fundos geridos e instrumentos por estes disponibilizados.

Na vertente dos instrumentos de divida, é de destacar o langamento das Linhas de Crédito
PME Crescimento 2014 e Comércio Investe, as quais s&o financiadas através do FINOVA e
geridas pela Sociedade. Estes instrumentos continuam a ser bem aceites pelo mercado,
apresentando um nivel de procura muito elevado e continuam a assumir-se como uma forma
privilegiada de melhorar as condigdes de financiamento e o acesso das PME ao crédito
bancario.

Na area de capital de risco, verificou-se um aumento significativo do volume de trabalho da
Sociedade. Para além da atividade de acompanhamento dos investimentos previamente
realizados, verificou-se também um incremento da atividade de investimento nos fundos
participados pelo FINOVA.

Com efeito, em fevereiro de 2014 foi langada uma nova linha de apoio a Business Angels, a
Linha de Financiamento a Operagbes desenvolvidas por Business Angels, a qual surgiu na
esteira do sucesso da linha de apoio a Business Angels lancada em 2010. Esta linha teve uma
elevada procura, tendo esgotado a totalidade da sua dotagdo no inicio do quarto trimestre de
2014, tendo permitido um investimento global de cerca de 11 milhdes de euros em 33 PME.

No que respeita aos Fundos de Capital de Risco Revitalizar, langados na segunda metade de
2013, e nos quais o FINOVA é um participante, verificou-se também um aumento das
operagoes — tendo sido realizadas 38 operagdes de investimento, com um montante global
aportado pelos Fundos de Capital de Risco Revitalizar de cerca de 67 milhdes de euros - 0
que exigiu uma importante mobilizacdo dos recursos da Sociedade.

Adicionalmente, assumiu também particular relevancia a monitorizacdo e controlo dos
investimentos aprovados nos varios Fundos de Capital de Risco de Pré-seed, Early Stages,
Corporate Ventures e de Inovagéo e Internacionalizagdo que s&o apoiados e participados pelo
FINOVA e que ainda se encontram em fase de constituicio de carteira. Em 2014 o valor global
aportado pelos varios Fundos de Capital de Risco de Pré-seed, Early Stages, Corporate
Ventures e de Inovacao e Internacionalizagao foi de cerca de 23 milhdes de euros.

O volume, diversidade e especificidade das carteiras geridas e também o seu estadio de
maturidade conferem a componente de acompanhamento dos projetos e operacbes uma
importancia crescente na atividade da Sociedade.
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Do ponto de vista da organizacdo societaria, € de realgcar que houve lugar a um aumento
extraordinario da atividade interna da PME Investimentos relacionada com a reestruturagéo do
setor publico financeiro Portugués, na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
73/2013, de 14 de novembro, que determinou o processo de criagdo da Instituicdo Financeira
de Desenvolvimento e que previa a integragdo progressiva de entidades financeiras existentes
na esfera do Estado com fungbes de gestédo de instrumentos financeiros de apoio as empresas
Portuguesas.

Relativamente a esta matéria, & de destacar o facto de a PME Investimentos, até entdo uma
sociedade com 17,45% do seu capital social detido por entidades privadas, ter levado a cabo
uma operacao de permuta de participagdes sociais e de aquisicdo de agdes proprias, tendo,
em outubro de 2014, passado a ser uma sociedade de capitais 100% publicos.

Para suporte da operacdo de permuta de participacGes sociais e de aquisicdo de agbes
préprias, foi efetuada uma avaliagdo da PME Investimentos, realizada por uma entidade
independente e que concluiu pela avaliagdo das participacées da Sociedade — cujo valor
nominal & de 5 euros — num intervalo entre 8 euros e 8,69 euros.

Acresce ao acima exposto que, no quadro da reestruturagdo financeira do setor publico
financeiro Portugués, a Sociedade procedeu & alienacdo ao IAPMElI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagao, |.P., de participacées detidas em trés Fundos de Capital de Risco
e na Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A., tendo recebido, por dagdo em cumprimento, uma
participacao de aproximadamente 4,57% do capital social da Portugal Capital Ventures, S.A.

Durante 2014 a Sociedade participou ativamente no processo de constituicdo da Instituico
Financeira de Desenvolvimento, tendo estado envolvida com papel determinante mditiplas
reunides de acompanhamento, disponibilizado meios e espaco fisico para as atividades da
respetiva Comissdo Instaladora e tendo tido uma participagdo ativa por parte dos varios
departamentos internos da PME Investimentos, nas diversas fases do processo de constituicdo
daquela instituicéo.

Por fim, e ainda no ambito da reestruturacao do setor publico financeiro Portugués e do
processo de constituicdo da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, a PME Investimentos,
mediante instrucdo dos membros do Governo, procedeu a libertacéo de liquidez, num montante
global de aproximadamente 106 milhdes de euros, os quais foram utilizados para a dotacdo de
capital inicial da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento. A transferéncia de liquidez foi
levada a cabo através de uma reducdo de capital do Fundo Auténomo de Apoio &
Concentracéo e Consolidagdo de Empresas (FACCE) no montante de 80 milhdes de euros e
da dissolugé@o do Fundo de Garantia e Titularizag&o de Créditos, cujo produto da liquidagao foi
no montante global de aproximadamente 26 milhdes de euros.

I.1.1 Gestao do FINOVA

O capital do FINOVA registou alguma estabilidade no decurso de 2014, fundamentalmente em
resultado de uma politica de racionalizag¢éo dos fundos publicos que Ihe sio afetos.
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Mantendo-se uma monitorizag&o dos custos associados a cada uma das Linhas de Crédito que
financia, as verbas inicialmente estimadas que n3o se revelam necessarias face aos niveis de
execucao operacional e financeira reais s&o transferidas para novos instrumentos.

Assim, as duas novas Linhas de Crédito langadas em 2014, com um custo de 76 milhdes de
euros, foram financiadas em 50 milhdes de euros através da realocacdo de verbas afetas a
linhas de crédito anteriores. As realizacées de capital neste periodo ascenderam a cerca de 20
milhdes de euros.

Ainda na vertente da divida, registou-se uma reducdo de capital no valor de 29 milhées de
euros relativos & devolugéo de fundos FEDER afetos as Linhas PME Investe | e II.

Na componente de capital risco ndo se registaram alteracGes no capital subscrito, tendo as
realizagbes de capital ascendido a 58 milhdes de euros

Na sequéncia destas alteraces, o capital do FINOVA em 31 de dezembro de 2014 ascende a
1.258 milhdes de euros e as dotacdes de capital j& realizadas totalizam 1.047 milhes de
euros.

A reparticao dos fundos por tipologia de produtos, entidades financiadoras e origem dos fundos
encontra-se evidenciada no quadro seguinte:

: = Fundos
Instrumento F.Enuga:er Fun:os. P:::cos Comunitarios Total do Capital
inanciadora acionai (SAFPRI)
IAPMEI 817 78 895
Linhas de Crédito e Seguros TP 67 4 71
- _IEFP % 0 30
IAPMEI 12 240 252
Capital de Risco TP 0 3 3
AICEP 0 7 7
Total 926 332 1.258

A estrutura de capital mantém-se estavel face ao ano anterior.

Os instrumentos de divida mobilizam 996 milhdes de euros, correspondentes a 79% do capital
do FINOVA, com financiamento maioritariamente nacional, num total de 914 milhées. Os
fundos comunitarios correspondentes a intervencdo do COMPETE e dos Programas
Operacionais Regionais de Lisboa e Algarve, no financiamento das Linhas de Crédito PME
Investe QREN | e II, apés a redugéo registada, ascendem agora a 82 milhdes de euros.

Aos instrumentos de capital encontram-se afetos 262 milhdes de euros, neste caso quase que
integralmente financiados com fundos comunitarios.

O IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |.P., com uma participacdo de 1.147
milhdes de euros, é a entidade participante maioritaria, detendo 91% do capital do Fundo. O
Turismo de Portugal, |.P., financiador de 3 linhas de crédito e promotor de um projeto de capital
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de risco, detém uma participacdo de 74 milhdes de euros, a AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, também com intervencio num fundo de
capital de risco, investiu 7 milhdes de euros e o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional,
I.P., cofinanciando a Linha de Crédito PME Investe para micro e pequenas empresas, detém
participacéo de 30 milhdes de euros.

Considerando que os instrumentos de divida integram o mecanismo de garantia prestada pelo
Sistema Nacional de Garantia Mutua, que tem associada a necessidade de capitalizacdo do
Fundo de Contragarantia Mdtuo, o FINOVA & o principal dotador deste instrumento, com um
valor global de 425 milhdes de euros, correspondentes a 67% do seu capital.

Considerando que nos termos do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 175/2008, de 26 de agosto (o diploma
de constituicdo do FINOVA) o Presidente do Conselho Geral do FINOVA & o gestor do COMPETE,
e considerando que este lugar se encontrou vago nao foi possivel realizar reunido formal deste
orgéo. No entanto, no final de dezembro de 2014, a Sociedade, na qualidade de entidade gestora do
FINOVA, promoveu uma reunido informal com todas as entidades participantes, onde apresentou o
Relatorio e Contas do exercicio de 2013, tendo também sido discutidos aspetos relacionados com o
Plano de Atividades e Orcamento para 2015.

De igual modo, em virtude do cargo de presidente do Conselho Geral do FINOVA se encontrar
vago, o Conselho Consultivo do Fundo n&o foi convocado e nao reuniu durante o ano de 2014.
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Linhas de Crédito geridas pela Sociedade

No final de 2014, a PME Investimentos mantinha sob gestdo de 12 Linhas de Crédito
bonificadas e garantidas, com um valor global de 16.250 milhdes de euros, no ambito das quais
foram aprovadas cerca de 144 mil operacoes, correspondentes a 12.822 milhdes de euros, de
financiamentos bancarios.

Financiamentos Aprovados

Min Max
0 M€| 156 ME

® 12 Linhas de Crédito

m 12.822 milhdes euros

m 144.000 operagdes

Madeira @  Volume de emprego I Empreszas Apoladas

L 934.000 72.900

Agores

Num contexto de fortes restricées na concessao de crédito do sistema bancario, este tem sido
um instrumento fundamental facilitador do acesso ao financiamento por parte das empresas. A
comparacéo entre a evolugdo dos empréstimos concedidos a PME pela Banca e o valor dos
financiamentos vivos contratados ao abrigo destas Linhas de Crédito é bem ilustrativo da sua
importancia:;
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A carteira de crédito vivo contratado ao abrigo das Linhas de Crédito PME Investe e
Crescimento evidencia uma tendéncia de estabilidade, acima dos 4 mil milhdes de euros,
enquanto que o valor dos créditos em carteira na Banca continua a registar uma contragéo que,
em 2014, se cifrou em 5%, atingindo um limite minimo de cerca de 70 mil milhdes de euros.

De salientar que o crédito as PME registou nos Gltimos 4 anos uma guebra de 21 mil milhées
de euros, sendo que a quota das Linhas de Crédito PME Investe e Crescimento tem vindo a
reforcar-se, com especial &énfase em 2014.
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[=] w
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Em 2014 foram rececionadas 24.276 candidaturas, representando um aumento de 15% face a
situacao a 31.dez.13.

Operacgoes Entradas
— 15% —_———
f >

190.148

165.872 |

140.365 '

i

|

|

| o
2012 2013 2014

N2 de OperagBes

As operagdes enquadradas durante o ano ascenderam a 19.697, representando um aumento
de 16% face ao final do ano anterior.

Operacgoes Enquadradas
S 0
]

144.410

124.813 |

104.567 o 12,822 M€
/ 11.477 M€ ‘
i
8.777 Mg ' 5
l
|
l

2012 2013 2014

N¢ de Operages —O— Montante

De salientar que, num contexto de maior competitividade na Banca, a prética de spreads inferiores
aos limites maximos estabelecidos evidencia uma tendéncia crescente.
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Na Linha para Micro e Pequenas Empresas, os Bancos continuam a aplicar as taxas maximas
previstas no Protocolo, enquanto que nas outras Linhas, as operagbes com spreads inferiores aos
limites maximos representam 60% do valor total dos financiamentos enquadrados, com uma
tendéncia crescente que atingiu os 74% no més de dezembro. O spread médio praticado &, nestes
casos, inferior aos limites maximos em 53 pontos base.

§

74%

67%
64%  64% . /
) Pt

57%  57% 559/

w==Spreads Inferlores aos Limites do Protocolo

§ § § § % ¢
N
[

mar-14  abr-14 mai-14  jun-14  jul-14  age-14 sat-14  out-14 nov-14 daz-14

Paralelamente, em fevereiro de 2014 foi lancada uma 3* medida de alargamento de prazo,
disponivel para operagdes das Linhas PME Investe Il a VI e VI Aditamento, que ja tivessem
anteriormente contratado um alargamento de prazo, permitindo a dilatagéo do prazo de reembolso
das operagbes em 24 meses e diluindo assim o peso do servico da divida na tesouraria das
empresas.

Até ao final de janeiro de 2015, foi aprovado o alargamento de prazo para cerca de 650
financiamentos, com um capital vivo de mais de 130 M€. Como habitualmente acontece, a procura
foi mais intensa nos meses iniciais, dado que as empresas tendem a recorrer a este mecanismo
logo que o mesmo é disponibilizado.

Alargamento de Prazo - Ritmo da Procura

621 .
579 ———
LT Rt
o eenTT i M
-‘
. RS 114 M€
- 103 M€
271 _aT psMe
554 -~ 79Me
.-~ s3me
71 ’p"am
-
-
ame 1IMe

mar-14  abr-14 mai-14  jun-14  jul14  ago-14 set-1d  out-14 nov-14 dez-14  jan-15

Capital em Divida & data do Alargamento = = = = Nimero de Alargamentos
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O acompanhamento dos financiamentos contratados ao abrigo das Linhas de Crédito continua a ser
uma prioridade da Sociedade e absorve uma parcela significativa dos seus recursos operacionais e
humanos.

Manteve-se uma estreita articulagdo com as entidades protocoladas, tendo em vista a
disponibilizacdo de informagdo mais atualizada sobre o valor das operagbes efetivamente
contratadas e os seus niveis de utilizagao.

Com uma postura proativa e construtiva junto das Instituicdes de Crédito e Sociedades de Garantia
Mutua, mantém-se uma estreita articulagdo com estas entidades, tendo em vista a disponibilizagio
de informacéo o mais atualizada possivel sobre a contratagdo e comportamento dos financiamentos
apoiados.

Em 2014, a taxa de contratacéo reportada aumentou de 93% para 95% e os reportes de utilizagdo
processados evidenciam taxas de utilizacdo de 98%, contrapondo aos 96% do ano anterior.

O pagamento de bonificagdes continua a ser uma das prioridades das atividades de
acompanhamento. No decurso de 2014, foram processados 36 milhées de euros de bonificagbes,
num total acumulado de 334 milhées de euros. O prazo médio de pagamentos € inferior a 30 dias e,
a 31.dez.14, apenas existiam valores pendentes em reconciliagdo perante as SGM e de valores
perfeitamente residuais.

VEUETET]

-201 -2 jun-2014 t-2014 dez-2014
dez 3 mar-2014 jun-2014 se Dez 13/ Dez 14

Bonificacoes DCLCCEWN  964.036 1.010.432 1.054.942 1.111.869 1.177.399 213.363
processadas IC Valor 163ME 164ME 166ME  168ME 169 ME 7 M€

Bonificagoes DA 1.269.576 1,335,986 1.431.366 1.501.581 1.585.526 315.950
processadas SGM (*)  \Valor 136 ME  142ME 151 ME 157 ME 165 ME 29 M€

(%) Numero de prestagdes processadas

Em 2014, intensificaram-se os trabalhos de reconciliagéo da informag&o rececionada dos Bancos e
SGM, como forma de despistar falhas de comunicacéo destas entidades e melhorar a qualidade da
informac&o residente na aplicagéo informatica que assegura a gestao das Linhas de Crédito.

Destaca-se a area de incumprimentos e correspondentes execucdo de garantias, fatores que dao
origem a cessagdo de bonificagdes.

O ritmo de comunicag&o de incidentes continuou a diminuir ao longo de 2014, mas a um ritmo
inferior comparativamente com o registado no ano transato.
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No final de 2014, registavam-se incumprimentos em 14.096 operagdes, com um capital em divida
de cerca de 902 milhées de euros.

dez-12 dez-13 mar-14 jun-14 set-14 dez-14
Nuimero Operacoes 8.934 11.914 12.372 12.973 13,573 14.096

Capital em Divida 533ME€  VA2ME 776 ME  827ME 866 ME 902 ME

Taxa Incumprimento 5,94% 6,92% 6,94% 7,20% 7,30% 7.41%

De acordo com informagdo disponibilizada pelo Sistema de Garantia Mutua, o valor das
contragarantias acionadas totalizava, & mesma data, 255 milhdes de euros, correspondente a uma
taxa de sinistralidade de 4,5%.

As taxas de incumprimento protocolar e de garantias executadas nas Linhas de Crédito mantém-se
inferiores ao racio de crédito vencido apurado pelo Banco de Portugal, conforme evidenciado no
grafico seguinte.

Evolucao da Taxa de Incumprimento

ﬁm __—--——-———
g pem——— Ll 14,9% 15,0%
- - 14,4%
12,0% ——— 14,0%
i 12,6% L3,4% B
9,0% 10,6% 11.3%
6
TSR om e e e e % K
3,0% " '5;6' e ”% o 3,9% 41% 4,3% 4,3% 4,8% 4,4% 4,5%
iy o ¥
0,0%

dez-12 mar-13 jun-13 set-13 dez-13 mar-14 jun-14 set-14 dez-14

== == = Rdcio Crédito Vencido - BdP (1)
Linhas de Crédito Taxa de incumprimento Contratual
----- Linhas de Crédito Taxa de Garantias Executadas (2)

(1) Fonte Banco de Portugal
(2) Dados: SPGM

As novas regras do Regime de Minimis em vigor a partir de 1 de julho, com impacto nas condicées
de acesso por parte das empresas, bem como na férmula de calculo dos apoios de Estado,
implicaram um envolvimento significativo na articulacédo com a Agéncia para o Desenvolvimento e
Coes&o para implementag&o destas alteracdes.
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As novas disposicées regulamentares justificaram alteragdes de procedimentos que foram
divulgados juntos dos Bancos e SGM e adaptacdes nos processos de operacionalizacdo com uma
carga adicional de gestao de informacao.

Foram realizados desenvolvimentos informaticos significativos no sentido de acolher as exigéncias
das alteragdes introduzidas no Regime de Minimis.

Os mecanismos de controlo interno foram reforcados, destacando-se a implementacéo da
realizacdo periddica e sistematica de testes de validagdo a aplicacdo informatica de suporte a
gestao das Linhas de Crédito, que anteriormente eram efetuados, numa base irregular, justificada
pela realizacéo de desenvolvimentos especificos.

Continuou a promover-se um processo de reavaliagéo dos custos associados as Linhas de Crédito
lancadas no passado, no sentido de proceder a realocacéo de verbas nao utilizadas para
financiamento das Linhas de Crédito mais recentes, procurando a plena utilizacdo dos recursos
existentes no FINOVA...

No decurso de 2014, os trabalhos de auditorias e verificagdes, incidiram essencialmente em trés
vertentes:

= Colaboramos ativamente com as Autoridades de Gestio do QREN na preparagdo de
elementos para dar resposta as recomendacdes que Ihes foram dirigidas no Relatorio Final
da auditoria realizada pela DG Regio ao projeto das Linhas de Crédito 1 e II.

* No que respeita as recomendacdes dirigidas especificamente a PME Investimentos,
procedemos & realizacdo de verificagdes ao Fundo de Contragarantia Mutuo que
abrangeram:

()  avaliagdo da atividade da sociedade gestora

(i) validagdo dos procedimentos adotados na emissio de contragarantias para uma
amostra de 116 operacdes e

(i) validagdo dos procedimentos adotados na execugdo de contragarantias e recuperagio
de créditos, neste caso para uma amostra de 32 operagoes.

Instrumentos de divida geridos por terceiros

Relativamente aos instrumentos de divida financiados através do FINOVA, sob gestdo de outras
entidades:

*  Linha de Seguros de Crédito OCDE e Linha Export Investe, geridas pela SPGM — Sociedade
de Investimento, S.A.

= Linha de Apoio a Recuperacdo Empresarial da Regido da Madeira, gerida pelo Instituto de
Desenvolvimento Empresarial da Regiao Auténoma da Madeira (IDERAM)
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a Sociedade intervém como entidade pagadora e responsavel pelo controlo de execugéo do projeto,
suportando o FINOVA o reforgo do Fundo de Contragarantia Mdtuo necessério para assegurar a
emissdo de garantias pelo Sistema de Garantia Mutua Nacional, bem como o pagamento de
bonificacdes,

O projeto da Linha de Seguros de Crédito OCDE ja se encontra concluido, sendo previsivel que em
2015 ocorra a libertago de compromissos do FINOVA associados ao mesmo

Com um nivel de procura fraco e uma intervengdo do FINOVA restrita & dotacédo de capital do Fundo
de Contragarantia MUtuo, o acompanhamento da Linha Export Investe reconduz-se apenas ao
controlo das garantias emitidas e acionadas, numa base trimestral.

Na Linha de Apoio & Recuperacdo Empresarial da Regido da Madeira, o acompanhamento da
execucao operacional e financeira do projeto tem vindo a ser feito numa base anual, em simultaneo
com o pedido de reforgo de verbas para pagamento de bonificagbes.

Capital de Risco

Em fevereiro de 2014 foi langada a Linha de Financiamento a Operagbes desenvolvidas por
Business Angels, com o valor total disponivel para investimento de cerca de 15 milhdes de euros,
dos quais 10 milhes de euros financiados pelo FINOVA através do COMPETE.

Este instrumento financeiro veio juntar-se aos demais instrumentos de capital de risco apoiados pelo
FINOVA, fazendo com que a carteira de capital de risco seja constituida pelas participagdes em 19
Fundos de Capital de Risco (FCR), por financiamentos concedidos a 44 Entidades Veiculo (EV) ao
abrigo da Linha de Financiamento a Business Angels (BA), por 33 financiamentos ao abrigo da
Linha de Financiamento a Operacées desenvolvidas por BA e por 3 Fundos de Capital de Risco
Revitalizar.

A PME Investimentos, em representacdo do FINOVA, participou em Assembleias Gerais das
Entidades Veiculos e em Comités de Investimento, onde s&o apreciadas as oportunidades de
investimento a ser realizadas pelas Entidades Veiculos. Participou igualmente nas reunides de
Assembleias de Participantes dos FCR, bem como nos Comités de Investimento daqueles onde se
pronunciou relativamente ao enquadramento dos projectos de investimento.

Adicionalmente, a Sociedade manteve o reporte trimestral as Autoridades de Gestdo do COMPETE,
do POR Lisboa e do POR Algarve, tendo-se aprofundando o detalhe de reporte de informacéo
relativamente & execug@o dos projetos apoiados, bem como da evolugdo das participacdes detidas
pelos respetivos instrumentos financeiros.

Durante o ano de 2014, quer a ADC quer a IGF, promoveram agbes de Auditoria a diversos FCR e
EV, tendo a PME Investimentos colaborado ativamente na preparacdo da informacio solicitada e no
acompanhamento das referidas agoes.
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Por outro lado, o COMPETE realizou acées de Verificag&o de Gestéo, incidindo sobre processos e
procedimentos do FINOVA, alargada as Entidades Gestoras dos FCR, as EV e as respetivas
empresas participadas.

Dos trabalhos de Auditoria e Verificacées de Gestao efetuados resultaram diversas recomendacoes
dirigidas especificamente a PME Investimentos, que foram sendo acolhidas através da
implementag&o de novos procedimentos ou do melhoramento dos existentes.

— Fundos de Capital de Risco (“FCR”)

Desde junho de 2013, altura em que se implementou a metodologia de cumprimento das metas de
éxecugao, que o capital subscrito dos Fundos de Capital de Risco participados pelo FINOVA ao
abrigo dos Avisos de Abertura de Concurso n° 1 a 4/SAFPRI2009 vem sendo alterado,
destacando-se que em 2014 se procedeu a uma revisdo do mesmo, que diminuiu de 155 milhdes
de euros para 152 milhées de euros. Em termos do FINOVA, este reduziu os seus compromissos
totais de 82 milhdes de euros para cerca de 81 milhdes de euros.

Capital Subscrito Acumulado
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Durante o ano de 2014, o FINOVA foi chamado a realizar capital em 10 FCR, no montante de cerca
de 8 milhdes de euros. No final daquele exercicio, dos 19 Fundos de Capital de Risco, 7 ja detinham
o respetivo capital totalmente realizado.

Consequentemente, no final de 2014, o capital realizado pelo FINOVA, por cada tipologia de FCR,
era o seguinte:

Capital Realizado Acumulado
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Em 2014, os FCR concretizaram investimentos que ascenderam a cerca de 23 milhdes de euros,
correspondendo & aquisicdo de novas participagées em 10 empresas (num valor superior a 6
milhGes de euros), e a diversas tranches de investimento em 27 empresas ja detidas em carteira.
Salienta-se que, por questdes prudenciais, a maioria dos FCR esquematiza os seus investimentos
atraves de tranches, muitas vezes associadas ao cumprimento de determinados objetivos em
termos de planos de negécios das empresas apoiadas.

Desde o inicio da sua atividade, os FCR ja aplicaram cerca de 54 milhdes de euros em 79 PME, o
que permitiu criar/assegurar mais de 1.100 postos de trabalho. Importa salientar que o maior volume
de investimento foi concretizado pelos Fundos de tipologia Inovagéo / Internacionalizacéo, onde se
encontram as operacdes de maior dimensao (montante médio por operacdo ronda os 1.2 milhdes
de euros). Destaca-se ainda que dos 54 milhdes de euros efetivamente investidos nas empresas,
cerca de metade corresponde a capital privado.

Capital Total Aplicado em PME
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Em termos de localizagio dos projetos apoiados, destaca-se a Regido Centro como recetora do
maior volume de investimento. No que respeita a setores de atividade, encontram-se representados
todos os setores abrangidos pelo SAFPRI, destacando-se areas dos Servigos.

Distribuicdo do Investimento por Regifes e por Setores

£
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Linhas de Financiamento - Business Angels (“BA”)

Linha de Financiamento a Business Angels

Em 2014 foram concedidos 64 financiamentos a EV, no valor total de cerca de 4,17 milhdes de
euros, tendo estes financiamentos permitido apoiar 27 PME, com um valor total de investimento de
6,5 milhées de euros.

201

Financiamentos Concedidos

0,215 M€
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Montante —>=—=N2 de Financiamentos

Desde o inicio da Linha de Financiamento a BA, o FINOVA concedeu mais de 200 financiamentos a
44 entidades veiculos (‘EV"), que se traduziram num investimento que ronda os 23 milhdes de euros
de investimentos concretizados pelas entidades veiculos em 118 PME. Destaca-se que este
instrumento tem permitido a mobilizagédo da comunidade de BA portuguesa para o investimento em
start-ups (as EV apoiadas pelo FINOVA s3o detidas por cerca de 200 Business Angels), com a
injec@o de capital privado na ordem dos 8 milhdes de euros.
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Destaca-se neste exercicio uma melhoria significativa na execugio das 47 EV que se encontram em
atividade, apresentando apenas 10 EV uma taxa de execugéo abaixo dos 50% no final de 2014.

Linha de Financiamento a Operacdes desenvolvidas por Business Angels

Em fevereiro de 2014 foi langada a Linha de Financiamento a Operagdes desenvolvidas por BA
(Nova Linha) sob a marca IN2BA com o valor total de 15 milhdes de euros, dos quais 10 milhdes de
euros aportados pelo FINOVA, sendo o restante capital exclusivamente detido por investidores
privados (Business Angels e outros investidores).

Esta linha de financiamento opera numa légica deal-by-deal (candidaturas apresentadas por
entidade veiculo projecto a projecto, sem a existéncia de plafond garantido para as entidades
veiculo). Dada a adesdo muito significativa a este instrumento, o seu montante total ja se encontrava
completamente comprometido no final de 2014.

Em termos acumulados, durante o ano de 2014, o FINOVA concedeu 33 financiamentos, que
asseguraram um valor de investimento aplicado naquele exercicio que rondou 11 milhdes de euros
em 33 PME.

Fundos de Capital de Risco Revitalizar

Em agosto de 2013, foram contratualizados trés fundos de base regional cujo montante global de
subscricdo ascende a 220 milhdes de euros, sendo a participacdo do FINOVA de 110 milhdes de
euros (50% do montante de subscricdo) e o montante remanescente subscrito por 7 instituicées de
crédito portuguesas (Caixa Geral de Depositos, Banco Espirito Santo, Banco BPI, Banco Comercial
Portugués, BANIF, Montepio, Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo).

Os Fundos Revitalizar Norte e Centro tém um capital subscrito de 80 milhées de euros, enquanto o
Fundo Revitalizar Sul apresenta uma dotagéo de 60 milhdes de euros (distribuido equitativamente
entre os programas operacionais do Algarve, Alentejo e Lisboa). Durante 2014, o FINOVA realizou
56 milhdes de euros no conjunto dos trés fundos, estando em termos acumulados realizado 100
milhes de capital (i.e. 45% do capital subscrito).

Capital Realizado (acumulado)

32 M€
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Durante o exercicio, foi decidida a prorrogagao do prazo do investimento do FINOVA para 15 de
novembro de 2015 e o prazo de investimento dos Fundos para 2 de dezembro de 2015,

Tendo em consideragéo que a constituicio destes Fundos se concretizou apenas em meados de
2013, e uma vez que foi necessaria a implementagéo de diversos procedimentos adicionais de
validagdo dos investimentos, dada especificidade deste instrumento, os primeiros investimentos
foram concretizados apenas no final de novembro de 2013. Desta forma, a atividade de
investimento registou um grande acréscimo em 2014, tendo os fundos concretizado 38 novas
operacdes de investimento em PME, bem como diversos reforcos de investimento em empresas
detidas em carteira, cujo montante total aportado pelos Fundos ascendeu a cerca de 67 milhdes de
euros.

Em termos acumulados, foram até aquela data, concretizadas 52 operacées em PME, com um valor
total de investimento efetivo de 88 milhdes de euros, e as quais corresponde um montante
comprometido global de 147 milhGes de euros. No que se refere a PME apoiadas, e em funcao dos
valores de investimento efetivo, denota-se uma forte incidéncia no setor industrial.

Comeércio
13%

Fundo de Investimento para o Cinema e o Audiovisual (FICA)

Tendo em consideragéo que a nova Lei do Cinema e Audiovisual estipula a extingdo do FICA,
definindo fontes de financiamento alternativas para o setor, durante o exercicio em apreco foram
implementados diversos procedimentos conducentes & dissolugéo e liquidacdo do Fundo, que foi
concretizada no final de dezembro, com o produto da liquidagéo a ser distribuido pelos respetivos
participantes.
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Foi preocupagéo da Sociedade que, previamente ao processo de dissolucao e liquidagéo do FICA,
fossem implementadas as Recomendagdes exigidas pela Inspecao-Geral de Finangas no ambito de
uma auditoria realizada ao Fundo, o que foi verificado.

1.1.2 Gestiao do FACCE

Constituido em 2009, com um capital de 175 milhdes de euros, que se encontrava realizado em 174
milhdes de euros, o FACCE recebeu, desde o inicio da sua atividade, 98 candidaturas, no valor de
313 milhSes de euros, relativos a investimentos totais na ordem dos 1.126 milhdes de euros.

Em 2014 realizou-se uma reducao de capital realizado no Fundo de 80 milhdes de euros, que se
destinaram a dotagao do capital inicial da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD), situando-
se o capital, atualmente, em 94 milhdes de euros.

A atividade do FACCE, em 2014, centrou-se fortemente no acompanhamento da carteira de
investimento do Fundo, em especial com vista:

* Ao apoio as empresas no ambito dos processos de fusao, reestruturagéo / consolidacao
empresarial ou expansao que estiveram na base do investimento do FACCE, em muitos
casos a serem desenvolvidos em condigdes adversas quando comparadas com aquelas
previstas no projeto inicial;

« A identificacdo de oportunidades de captacdo de novos investidores, que permitam
robustecer as condi¢bes necessarias ao sucesso de alguns dos projetos participados
pelo FACCE;

» A andlise de oportunidades de desinvestimento, que se justifigjuem em fungdo da
situacdo da empresa, da sua estratégia futura, ou em resultado dos acordos de
investimento / parassociais existentes.

No ambito deste Ultimo objetivo, e durante o exercicio em apreco, verificaram-se algumas iniciativas
quer de investidores terceiros, quer de promotores para a eventual aquisicdo da participagdo do
FACCE nas suas participadas. Consequentemente, concretizaram-se dois desinvestimentos pelo
valor global de 306 mil euros, cujo investimento ao custo de aquisicao, ascendeu a 11,5 milhdes de
euros, tendo-se registado uma mais valia total, face ao valor de balango, no montante de 306 mil
euros.

No final do exercicio, a carteira de ativos do FACCE correspondia a 19 operagbes de
cofinanciamento, cujo valor realizado pelo Fundo de cerca de 59 milhdes de euros.
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1.1.3 Gestao de fundos de refinanciamento e partilha de risco

Em 2014, no &mbito do Fundo de Sindicagido de Capital de Risco PME-IAPME] (FSCR PME-
IAPMEI), manteve-se o programa de investimentos no PVCi, que mobilizou, durante o ano, 1.684 mil
euros, correspondentes a 2 chamadas de capital. Paralelamente foram concretizadas 6 vendas de
participagdes (uma delas parcial), avaliadas a custo de aquisicio, em 1,3M€. Adicionalmente, foi
promovida a dissolugéo e liquidagdo de 2 dos FCR participados pelo FSCR.

No final do ano a carteira do FSCR PME-IAPMEI era composta por participacdes em 4 empresas, 3
FCR, bem como por créditos sob operadores de capital de risco, que, globalmente representam um
investimento na ordem dos 20 milhées de euros.

A Sociedade prosseguiu com os procedimentos instituidos de acompanhamento das participagoes
detidas pelo FSCR PME-IAPMEI, através de contactos regulares com os operadores e as entidades
gestoras dos Fundos participados, dos relatérios de acompanhamento produzidos por aquelas
entidades, da participacdo em Assembleias Gerais e de Participantes, e em situacdes especificas,
através de contactos diretos com as empresas.

Relativamente ao Fundo de Garantia para Titularizacdo de Créditos, e por indicacdo da Tutela,
procederam os respetivos participantes a sua liquidago, tendo a liquidez (no valor que rondou os 26
milhdes de euros) sido mobilizada para a dotagio do capital inicial da Instituicio Financeira de
Desenvolvimento (IFD).

1.1.4 Marketing

Durante o ano de 2014, foi langado sob a algada do FINOVA, um novo instrumento de engenharia
financeira — a Linha de Financiamento a Operacées Desenvolvidas por Business Angels - pelo que
disponibilizamos as entidades intervenientes nesta Linha de Financiamento, as regras referentes a
divulgacéo e publicagéo dos apoios oriundos dos fundos comunitarios através do FINOVA, dada a
necessidade de que os apoios concedidos através do FINOVA sejam devidamente publicitados
junto das empresas destinatarias finais.

Adicionalmente e tendo por objetivo a dinamizag&o das linhas IN2BA (marca que engloba ambas as
Linhas de Financiamento a Business Angels) procedeu-se, em conjunto com o COMPETE e com
diversas Universidades, a realizagéo de varias sessdes de pitch, as quais foram muito bem
acolhidas pelo publico em geral e serviram para a divulgacdo das linhas IN2BA, simultaneamente
projetando a PME Investimentos.

Complementarmente, manteve-se uma politica de publicitacido e divulgacdo, nomeadamente
através de anuncios em publicages periddicas, a diversos produtos, como os Fundos de Capital de
Risco, os Fundos Revitalizar e a Linha de Financiamento a Business Angels, tendo em vista garantir
que estes instrumentos s&o cada vez mais conhecidos pelo publico em geral.

No decorrer de 2014 e conforme projetado no ano anterior, foi colocado online o novo site da
Sociedade, o qual foi posteriormente traduzido para inglés, que nos permitiu conferir maior
visibilidade a PME Investimentos e aos produtos geridos por esta, assumindo-se como um
instrumento fundamental na divulgacio e promogdo da Sociedade. A adaptabilidade do site a ser
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visualizado em dispositivos méveis permite alcancar ainda mais visualizacoes do site, adequando-se
aos novos padrdes de utilizacdo da infernet.

Acresce que a Sociedade, ciente das suas obrigagdes de esclarecimento do publico e
reconhecendo o interesse que os seus produtos tém vindo a despertar no mercado, aceitou a
promogao da publicacéo de um editorial e de varios artigos com o seu Vice-Presidente & CEQ, no
ambito do qual o mesmo teve oportunidade de explicar a atividade da Sociedade, bem como as
diversas condigbes em que a mesma intervém como refinanciadora de mercado.

Por ditimo, a Sociedade, através do Departamento de Marketing estreitou as suas ligagbes com
diversas entidades, nomeadamente associagées de Business Angels, colaborando ativamente em
algumas das suas iniciativas, o que permitiu uma melhor divulgacio da Sociedade e dos seus
produtos.

1.11.5 Area Juridica e de Compliance

A area Juridica e de Compliance da Sociedade, criada na Ultima metade do ano de 2010, tem por
funcéo:

* O suporte as areas operacionais e ao Conselho de Administragao nas matérias juridicas:

* aassessoria ao Conselho de Administracdo relativamente ao cumprimento do normativo
vigente e bem assim & identificagdo, avaliagio e prevencdo dos riscos de compliance
associados a atividade da Sociedade, numa perspetiva econdmica e reputacional:

* 0 acompanhamento das iniciativas regulatérias de organismos reguladores/supervisores
e de tutela;

* 0 acompanhamento das iniciativas legislativas com impacto na atividade da Sociedade:

* a supervisdo e controlo de um conjunto de procedimentos, regras e regulamentos, que
asseguram a preservacao dos padrdes éticos e a disciplina da Sociedade;

* a articulagdo interna do interface com o Banco de Portugal, para elaboragdo de
relatérios periédicos e esclarecimento de questdes relativas a compliance e
branqueamento de capitais;

* a elaboracdo do Relatério de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e do Questionario de auto-avaliagdo em matéria de
prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, para
aprovagéo do Conselho de Administragcao e envio para o Banco de Portugal; e,

= aelaboragéo do Relatério de Compliance a apresentar ao Conselho de Administracao e
ao Banco de Portugal.

A atividade desenvolvida pela area Juridica e de Compliance em 2014, manteve um muito préximo
acompanhamento técnico-juridico de diversas matérias de relevo para a Sociedade e centrou-se na:

= consolidagdo do acompanhamento técnico-juridico de diversas matérias de relevo para
a Sociedade e aprofundamento da assessoria juridica a prestar as diversas areas
operacionais da Sociedade e ao Conselho de Administragao:
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= implementagdo do procedimento de diagnéstico e levantamento de eventuais
deficiéncias em conexao direta com os responsaveis pelas areas operacionais e com o
Conselho de Administragéo;

= elaboragéo e submissdo do Banco de Portugal do Relatério de Compliance, do Relatério
de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e do
Questionario de autoavaliagdo em matéria de prevengdo do Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo.

Em 2014, considerando o aumento de atividade da Sociedade, a Area Juridica e de Compliance
consolidou a sua vertente de in house, mantendo o apoio as diversas areas funcionais da PME
Investimentos, nomeadamente na andlise da adequacéo e conformidade aos normativos vigentes
dos vérios projetos de investimento, quer sejam os em fase de acompanhamento, quer os
realizados em 2014, pelos mais diversos fundos de capital de risco participados pelo FINOVA, bem
como no acompanhamento e nos desinvestimentos dos demais fundos geridos pela Sociedade,
nomeadamente aqueles levados a cabo pelo FACCE e pelo FSCR.

No que respeita as linhas de Business Angels, a Area Juridica e de Compliance redesenhou os
instrumentos contratuais para a Linha de Financiamento a Operagbes desenvolvidas por Business
Angels e manteve a colaboracdo estreita com as equipas técnicas no acompanhamento dos
investimentos realizados na Linha de Financiamento a Business Angels e na analise contratual dos
investimentos a realizar na Linha de Financiamento a Operagbes desenvolvidas por Business
Angels.

Adicionalmente, e no ambito da reestruturacéo do setor financeiro do estado, a Area Juridica e de
Compliance assumiu uma intervengéo determinante no processo que culminou na passagem da
PME Investimentos a uma sociedade de capitais integralmente publicos, bem como no processo de
alienacéo de participacdes detidas nos Fundos de Capital de Risco e na Agéncia Nacional de
Inovagéo, S.A.

Na componente de apoio ao Conselho de Administracdo também se registou um acrescimento de
atividade, tendo a Area Juridica e de Compliance, para além do apoio corrente, acompanhado de
perto e aconselhado o Conselho de Administragdo no interface com as varias entidades envolvidas
nas operacdes de reestruturagcéo que ocorreram em 2014, em especial as entidades de tutela e de
supervisdo.

Por fim, ndo & de descurar o facto de a Area Juridica e de Compliance ter, ndo obstante o acréscimo
de trabalho, conseguido diminuir os custos com assessoria externa.

Em 2014 a Area Juridica e de Compliance prosseguiu, assim, as suas atividades em linha com o
plano de acéo e prioridades estabelecidas em 2013/2014.
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1.11.6 Reestruturacao do Setor Publico Financeiro Portugués

Em 2014 verificou-se um aumento extraordindrio da atividade interna da PME Investimentos
relacionada com a reestruturagéo do setor ptiblico financeiro Portugués, na sequéncia da Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 73/2013, de 14 de novembro, que determinou o processo de criagdo
da Instituicéo Financeira de Desenvolvimento e que previa a integraco progressiva de entidades
financeiras existentes na esfera do Estado com fungdes de gestdo de instrumentos financeiros de
apoio as empresas Portuguesas.

No &mbito da reestruturacdo do setor plblico financeiro, foram levadas a cabo uma série de
operacGes, em estreita articulacdo com o Acionista maioritario e com a Tutela, em particular a
Secretaria de Estado da Inovacéo Investimento e Competitividade.

Em primeiro lugar, € de realgar o facto de a estrutura de capital da Sociedade tem passado a 100%
publica, através de duas operagcdes mediante as quais se transmitiu e adquiriu um total de 17,45%
do capital social que, até outubro de 2014 era detido por entidades privadas. Para o efeito, foram
levadas a cabo duas operagdes, a saber:

a) A permuta de 426.000 agbes representativas do capital social da Sociedade,
correspondentes a 7,74 % do respetivo capital social, detidas até entdo pelos 3
principais acionistas privados da mesma, a saber, Banco Comercial Portugués, S.A.,
Banco Santander Totta, S.A. e Novo Banco, S.A., por ativos financeiros detidos pelo
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, |.P; e,

b) A aquisicdo aos demais acionistas privados de 534.000 agdes proprias pela Sociedade,
representativas de 9,71 % do respetivo capital social.

Para a concretizagdo desta operacéo e tendo em vista estabelecer os termos de troca e de
aquisicao de agdes proprias, foi realizada de uma avaliagio prévia da Sociedade que ficou a cargo
da sociedade PRICEWATERHOUSECOOPERS/AG — Assessoria de Gestéo, Lda., e que concluiu
pela avaliagio das participaces da Sociedade — cujo valor nominal é de 5 euros — num intervalo
entre 8 euros e 8,69 euros. As transagdes acima mencionadas foram realizadas tendo como valor
de referéncia para as participagdes da Sociedade o0 montante de 8 euros por agéo.

Adicionalmente, em 2014 a Sociedade procedeu & alienagdo ao IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, |.P., das seguintes participacdes diretas por si detidas:

a) 31,098 unidades de participagio da categoria B do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Global 2;

b) 15 unidades de participagdo da categoria C do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Global 2;

c) 10 unidades de participagcéo do Fundo de Capital de Risco Central-FRIE: e,

d) 343.675 agbes representativas do capital social da Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A,
com o valor nominal de Euros 4,99, correspondentes a aproximadamente 33,13% do
capital social da referida sociedade.

As referidas participacées diretas foram alienadas pelo valor global de 2.298.321,10, cujo
pagamento foi assegurado mediante a entrega & Sociedade, em dagdo em cumprimento, de
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369.505 agdes representativas do capital social da Portugal Capital Ventures, S.A., com o valor
nominal de 5 euros, correspondentes a aproximadamente 4,57% do capital social da referida
sociedade, cuja avaliagéo, no montante de 6 euros por agéo, foi efetuada durante o ano de 2014 por
empresa idénea e independente das partes envolvidas na transacéo.

Adicionalmente e tendo em vista dotar a futura Instituicgo Financeira de Desenvolvimento de capitais
de arranque, a PME Investimentos, mediante instrugéo dos membros do Governo, procedeu a duas
operacdes tendo em vista libertagdo de liquidez num montante global de aproximadamente 106
milhGes de euros. A libertagéo de liquidez foi levada a cabo através de uma redugdo de capital do
Fundo Auténomo de Apoio a Concentragdo e Consolidagdo de Empresas no montante de 80
milhGes de euros e da dissolucdo do Fundo de Garantia e Titularizagio de Créditos, cujo produto da
liquidag&o foi no montante global de aproximadamente 26 milhdes de euros.

Por fim, em 2014 iniciou-se ainda uma operagéo de aumento de capital por entradas em espécie da
PME Investimentos num valor aproximado de 77 milhdes de euros, mediante a entrega, por parte do
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |.P., Turismo de Portugal, |.P e AICEP —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., das acdes representativas do
capital social das sociedades Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. e
S.P.G.M. — Sociedade de Investimento, S.A..

Esta operacdo de aumento de capital pressupunha uma série de atos prévios, nomeadamente ao
nivel da adequac&o da estrutura acionista da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A. e da S.P.G.M. — Sociedade de Investimento, S.A., bem como aprovagéo prévia por parte
do Banco de Portugal.

Nao obstante terem sido encetados contactos preliminares junto do Banco de Portugal e ter sido
promovida uma avaliagéo por um auditor independente para o processo de aumento de capital por
entradas em espécie, a operacao ficou suspensa, ndo se tendo concretizado.

1.2. Plano de atividades para 2015

O Decreto-Lei n.° 155/2014, de 21 de outubro, criou e aprovou os estatutos da Instituicio Financeira
de Desenvolvimento (IFD), entidade que assume um novo modelo institucional que permite ao
Estado gerir, de uma forma eficaz, e essencialmente na qualidade de grossista, os instrumentos
financeiros publicos de estimulo, incentivo e orientagdo do investimento empresarial em bens e
servicos transacionaveis.

O processo de constituicdo da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento pressupde a integracéo
progressiva de entidades financeiras existentes na esfera do Estado com fungdes de gestao de
instrumentos financeiros de apoio as empresas, potenciando as respetivas disponibilidades, pela
concretizacdo dos principios da racionalidade econdémica, concentracdo, disciplina financeira,
segregacao de funcdes de gestéo, prevencédo de conflitos de interesse, transparéncia e prestacdo
de contas.
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Nao se encontrando ainda clarificado o enquadramento da PME Investimentos no novo modelo de
governance e operacionalizagdo das politicas publicas de apoio ao financiamento das empresas,
matéria que tem vindo a ser articulada com a Secretaria de Estado da Inovacg3o, Investimento e
Competitividade, a PME Investimentos manterd a sua equipa disponivel para assegurar a
operacionalizagdo de novos instrumentos a langar em 2015, convicta de que as competéncias
especificas adquiridas na gestdo das Linhas de Crédito PME Investe e Crescimento e nos
instrumentos de capital de risco com financiamento comunitério serdo uma mais-valia na prestacdo
de um servi¢o de gestao profissional, eficiente e de qualidade.

Neste contexto, o Plano de Atividades para 2015 assume um cenario de continuidade e estabilidade
dos principios orientadores da estratégia e objetivos de atuacdo da Sociedade, sendo prioridades
para este ano:

FINOVA

Linhas de Crédito sob gestao

Estando previsto o encerramento dos projetos comunitarios relativos as Linhas de Crédito PME
Investe | e I, a Sociedade promovera agdes de controlo e revalidacdo de toda a informacgao
residente no sistema de informagéo, tendo em vista a detec3o de divergéncias entre a informaczo
transmitida pelos Bancos e SGM, bem como a sua regularizagio.

Estes trabalhos serdo extensiveis a outras Linhas de Crédito em que os financiamentos contratados
tenham sido integralmente liquidados, por forma a proceder-se ao apuramento final dos resultados
dos correspondentes projetos e reporte aos seus financiadores.

Associado a este objetivo impde-se um investimento em desenvolvimento informatico de
ferramentas de suporte a um escrutinio detalhado da informacdo processada por operacgao, bem
como o reforgo da interagéo com os Bancos € SGM, procurando sensibiliza-los para a necessidade
destas ac¢bes de controlo e da regularizagio das divergéncias detetadas.

Paralelamente, seréo promovidos esforcos no sentido de melhorar a eficiéncia do sistema de reporte
instituido com os Bancos e SGM e do acompanhamento da atividade do Fundo de Contragarantia
Mutuo.

Entendendo-se como crucial sinalizar junto das empresas e dos Bancos acdes de controlo
tempestivas e eficazes por parte da entidade gestora, serd também objetivo para 2015 o
relancamento do programa de auditorias as Linhas de Crédito geridas pela Sociedade, privilegiando
operacdes recentemente contratadas.

Os trabalhos de verificagdo programados incidirdo fundamentalmente sobre as condigées de
elegibilidade das empresas beneficidrias dos financiamentos, abrangendo uma amostra de cerca de
600 operacdes. Serdo conduzidos sob a responsabilidade direta da Sociedade, prevendo-se a
necessidade de subcontratagdo de servicos para tarefas de validacdo especificas, face a
impossibilidade da equipa das Linhas de Crédito assegurar, em toda a sua extenso, um plano com
esta envergadura.
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Continuara a ser preocupagéo da Sociedade o reporte aos diferentes stakeholders de informacao
relacionada com a execugdo operacional e financeira dos projetos, bem como sobre o
acompanhamento das operagdes.

A reavaliagdo de custos associados as Linhas de Crédito PME Crescimento sera também uma das
prioridades para 2015, tendo em vista diagnosticar excedentes de fundos que possam ser
realocados a outros instrumentos financeiros.

A Sociedade continuara a participar no desenho e desenvolvimento de novas Linhas de Crédito
que venham a ser financiadas através do FINOVA, assegurando os recursos humanos e
técnicos necessarios a sua operacionalizagdo e garantindo os timings de lancamento que s&o
normalmente bastante exigentes.

A qualidade de servigo e dos tempos de resposta, em todo o processo de andlise de candidaturas,
bem como nas solicitacbes especificas dos diversos stakeholders, continuara também a ser
preocupacao da Sociedade,

Capital de Risco

Tendo em consideragao que o prazo limite para a aplicacio dos recursos disponiveis nos Fundos de
Capital de Risco e Linhas de Financiamento a BA, apoiados pelo FINOVA sera o 3° quadrimestre de
2015, a prioridade da Sociedade passara pelo fomento da execugio dos referidos projetos e a
consolidagéo da informac&o relativa aos investimentos a ser facultada no encerramento do quadro
comunitario 2007-2013, através de:

= Participagdo nos Comités de Investimento tendo em vista a andlise detalhada das
operacdes a concretizar pelos instrumentos financeiros.

= Andlise dos Relatérios de Acompanhamento trimestrais bem como de informacgéo
contabilistica dos fundos e das suas participadas.

= Participagdo em Assembleia de Participantes.

= Participagdo em reunides avulsas, visando o acompanhamento da evolucdo da
atividade dos instrumentos financeiros.

Prevé-se uma execucao integral dos instrumentos financeiros atualmente sob gestao — Fundos de
Capital de Risco, Linhas de Financiamento a Business Angels e Fundos Revitalizar.

As novas exigéncias de acompanhamento, promoveram a reorganizacdo da Direcéo de Produtos
Financeiros, tendo sido criada a area de controlo de gestéo, visando o aumento de eficiéncia na
monitorizagdo dos procedimentos dos investimentos realizados e do reporte aos diversos
interlocutores.

FACCE

Em 2015, prevé-se a manutencéo do acompanhamento das empresas do seu portfélio contribuindo
para a valorizagdo das empresas participadas, através de uma intervencao acionista conducente a
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uma melhoria continua nas suas varias vertentes, nomeadamente, nas suas praticas operacionais e
de governo, tendo em vista maximizar o valor acionista a obter em futuros desinvestimentos.

No &mbito daquela atividade seréo analisadas oportunidades de desinvestimento no seguimento de
manifestacdes de interesse de aquisi¢ao de ativos detidos pelo FACCE.

Paralelamente, o Governo pretende a privatizagdo da atividade de Private Equity (na qual se inclui o
FACCE) focalizando-se o capital de risco publico exclusivamente em falhas de mercado,
nomeadamente na area de Venture Capital, na qual ha menor recetividade ao investimento por
parte do setor privado. Desta forma, durante o ano de 2015, e em funco da articulagdo com a
Tutela, serdo desenvolvidas as condigdes necessarias e preparatérias a uma eventual privatizacao
da gestao do Fundo.

FSCR PME-IAPME]

A PME Investimentos continuara a acompanhar a evolugdo das participacées do FSCR PME-
IAPMEI, bem como os desinvestimentos que possam vir a ocorrer, através de contactos regulares
com os operadores de capital de risco.

Relativamente a participagéo no PVCi, a preocupacio da Sociedade centrar-se-a no melhoramento
do sistema de reporte, tanto ao nivel dos novos investimentos do PVCi, por forma a acautelar a
liquidez necessaria para fazer face as chamadas de capital, bem como ao nivel da carteira de
participadas dos fundos investidos.

Atividades de suporte

Tendo como objetivo cumprir os compromissos assumidos perante os seus diversos
stakeholders, pretende-se, em 2015, dar continuidade as atividades que tém vindo a ser
desenvolvidas, nomeadamente:

= Divulgacdo continua das atividades desenvolvidas ao abrigo dos programas
comunitarios e dos seus financiadores, na imprensa:

= Divulgagéo dos instrumentos financeiros geridos pela PME Investimentos em eventos
cujo tema se relacione com as finalidades dos referidos instrumentos:

= Acompanhamento e incentivo as Entidades Gestoras dos FCR, das Entidades Veiculo
dos BA e das Instituicies de Crédito para a promocio e divulgacéo dos apoios do
FINOVA;

= Atualizagdo permanente do sitio de internet:

= Em linha com o passado, durante o exercicio de 2015, a Area Juridica e de Compliance
mantera o focus da sua atividade no aprofundamento, supervisdo e controlo do
cumprimento do normativo aplicavel, incluindo as regulamentagdes internas, como o
Cédigo de Etica e o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo, e ha preservacio dos
padrdes éticos da Sociedade;
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= Prosseguir-se-a, assim, a identificacdo e avaliacdo de riscos associados ao
desenvolvimento da atividade da Sociedade e a consolidagdo do acompanhamento
técnico-juridico de diversas matérias de relevo para a Sociedade e aprofundamento da
assessoria juridica a prestar as diversas areas operacionais e ao Conselho de
Administracao.

1.3. Cumprimento das Orientacdes Legais

Objetivos de Gestao

Os objetivos de gestéo e resultados a atingir no ambito da atividade desenvolvida pela Sociedade
s&o definidos pelos acionistas, em sede de aprovagdo do seu plano de atividades e orcamento
anual.

Para efeitos de analise da performance alcangada, contrapdem-se indicadores de desempenho
subjacentes ao orgamento aprovado para 2014 e os valores realizados neste ano:

Indicadores de Desempenho

Propostos Realizados

Custos operacionais/EBITDA. 0,36 0,29
Custos com pessoal/EBITDA. 0,16 0,186
) Taxa de variagdo dos custos com 29% 7%
Eficiéncia pessoal
Gastos gerais e
administrativos/EBITDA. Gan .10
Taxa. dg var!ag:éo de gastos gerais e 124% 37%
administrativos
Capacidade de ; 2 o
endividanisnto Divida/capital proprio. 0,01 0,01
Rentabilidade e EBITDA/receitas 0,74 0,78
GrEaRImEIRn Taxa de crescimento das receitas 2% -9%
Remuneragdo do Resultado liquido/capital investido 013 0.16

capital investido

Os indicadores de eficiéncia registaram globalmente uma evolugcdo mais positiva do que a
prevista, apesar da redugdo das receitas resultante da reducdo do valor dos capitais sob

gestao.
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Procurou-se em 2014 manter uma politica de contencido de custos e de melhoria de eficiéncia
da atividade desenvolvida, acautelando o que s&o as exigéncias de uma gestao qualificada dos
fundos e instrumentos geridos.

Adicionalmente, foram reprogramadas algumas acdes previstas para 2014, nomeadamente, em
matéria de politica de comunicagdo e divulgacdo, contratagdo de gestores para
acompanhamento da atividade de empresas participadas e realizacdo de auditorias as Linhas
de Crédito.

Também ao nivel das despesas com pessoal, o comportamento foi mais positivo do que o
previsto, dado que n&o ocorreu o preenchimento do cargo vago no Conselho de Administracio
e quatro colaboradores deixaram a empresa, sem que tivessem sido substituidos.

A taxa de rentabilidade do capital investido superou ligeiramente o previsto, fixando-se em
16%, e o nivel de endividamento assume valores residuais de acordo com o proposto.

Prazo médio de pagamento e atrasos nos pagamentos

A Sociedade nao regista atrasos no pagamento de bens e servigos, cumprindo os prazos
estipulados pelos seus fornecedores. O prazo médio de pagamentos a fornecedores era de 22
e 17 dias, respetivamente, em 31 de dezembro de 2013 e 2014.

Cumprimento de recomendagdes acionistas

Foi dado cumprimento a recomendagdo ao Conselho de Administracdo da Sociedade emitida
na Assembleia Geral de Acionistas de aprovacdo de contas de 2013 no sentido de proceder a
divulgacdo da analise de sustentabilidade da empresa, nos dominios econémico, social e
ambiental no Relatério do Governo Societario.

Remuneragoes

As remuneragoes dos membros dos érgios sociais da Sociedade ndo estdo ainda conformes
com o previsto na atual redagdo do Estatuto do Gestor Publico, dado que a Comiss3o de
Vencimentos ainda nao fixou remuneragdes em conformidade com a mesma.

O Conselho de Administragdo deu cabal cumprimento &s disposicées aplicaveis em matéria de
reduc@o e suspensdo de pagamento de remuneragées dos membros érgdos sociais, auditor
externo e trabalhadores.

As remuneracbes auferidas e os demais beneficios e regalias concedidos pela empresa aos
membros dos 6rgdos sociais, ndo tendo sido revistos pela Comissdo de Vencimentos desde
2001, no ano de 2014 ascenderam aos valores indicados nos quadros seguintes:
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Mesa da Assembleia Geral

|
| Remuneragio Anual 2014 (€)

pico Valor da Senha |
io « Fi [ S | [ :
(Inicio - Fim) Fixado (€) Reductes Vaior apos
SR ) ;Remunoraidnas (2) Redugoes
| | | (3)=(142)
2012-2014  Presidente IAPMEI / Miguel Jorge de Campos Cruz ¥ 918 - - -
2012-2014  Secretario DGTF / Mario José Alveirinho Carrega 573 1.718 184 1.535

(1) Valor da Senha de presenca fivada
(2) Anies de redugdes remuneraionas
{3) - O Prof. Miguel Jorge de Campos Cruz foi indicado para o cargo em 11,dez. 14, em subsituiglo do Dr. Luis Filipe Costa

Conselho de Administracdo

Composigcao em 2014

Mandato Designagao
(Inicio - Fim) Sago ' '
Forma " Data Entidade Pagadora [0/D]
2012-2014 Presidente José Albuguerque Epifanio da Franca AG 10-02-2012 n.a. -
2012-2014 Vice-Presidente Carlos Antonio Monteiro de Castro AG 10-02-2012 n.a. -

(1) Indicar Resolugdo (R) / AG / DUE / Despacho (D)
OPRLO - Opgéo pela Remuneragio do Lugar de Origem; O/0: Crigem / Destino

Remuneragoées

| Remuneracao Anual (€)

o Bruta apos
o . i Reducao Lei 0. Redugoes Reducao anos g
| Varidvel ‘ Fba () ‘ Qutra 12-Ar2010 Remuneratorias anteriores (*) : Reducu{_s.
Remuneratorias
José Albuguerque Epifanio da Franca O Presidente do CA néo aufere quaisquer remuneragies, regalias ou compensagBes suportadas pela Sociedade
Carlos Anténio Monteiro de Castro - 85.638 - 4.282 6.042 - 75.314
de anos iores: refere a ghes J na ano em referéncia pert ifes a anos
(*Hndicar os moti b &este p If
(™ Mncluira ¢do + des de rep, ]

Remuneragio Anual (€)
[

Reducoes Valor apos
Variavel Bruto (1) Romuner:lorias @ Redugoes
== (3)=(1)-(2)
José Albuquerque Epifanio da Franca O Presidente do CA nac aufere quaisquer remuneracdes, regalias ou compensacfes suporadas pela Sociedade
Carlos Anténio Monteiro de Castro - 85.638 85.638 10.324 75.314
Redugdo de anos anter  refere a " g izadas no ano em referéncia pertecentes a anos
(*)indicar os motives subjacentes a este procedimento
(*“Hncluira ¢80 + dasy de rep

Em cumprimento do artigo 41° da Lei n.° 83-C/2013 e a semelhanca dos anos anteriores,
também em 2014 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos membros do 6rg3o de
administracéo.
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Acumulagao de Fungées

O Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, Eng. Carlos Anténio Monteiro de
Castro, ndo acumula esta fungdo com qualquer outra exercida noutra entidade.

Beneficios Sociais

Beneficios Sociais (€)

i Seguro de Outros
Acidentes
Pessoais Identificar

Subsidio de Refeigao Regime de Protegao Social
= . —— 1 r Sequro de Seguro de
Montante pago| identificar Saude Vida

Ano

Valor { Dia

José Albuguerque Epifanio da Franca O Presidente do CA ndo aufere quaisquer remuneragies, ias ou ¢hes sup pela Sociedad

Carios Anténio Montelro de Castro 10,78 1.984 Seguranca Social 18.060 1.929 - 122 - -

Os beneficios sociais concedidos aos membros executivos do Conselho de Administracéo
observam as condicdes praticadas para os colaboradores da Sociedade.

Gastos com Comunicagdes Méveis

Gastos com Comunicagdes Moveis (€)

. Eafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

O Presidente do CA nao aufere quaisquer remuneragdes,
regalias ou compensacdes suportadas pela Sociedade

Carlos Anténio Monteiro de Castro 120 1.113 -

José Albuquerque Epifanio da Franca

Encargos com Viaturas

Encargos com Viaturas

: Valor de | Valor da N® Prestagdes
Viatura | Celebragao % Modalidade Ano Ano Gasto Anual - *
: referéncia da i Renda Contraluais
atribuida | de contrato (1) Inicio Termo com Rendas
vialura Mensal Remanescentes

[ s {SM] G [identificar] 1€l €
José Albuguerque Epifinio da Franca O Presidente do CA nao aufere quaisquer remunerag@es, regalias ou compensacdes suportadas pela Sociedade

Carlos Anténio Monteiro de Castro 5 N 40.000 Aquisicio 2008 - - -
{1) Aquisigdo, ALD; Leasing ou Outra

Gastos Anuais Associados com Viaturas

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viatura (€) |

definido para Otitras | Observacoes
combustivel Combustivel Portagens Seguro

Reparagoes |

José Albuguerque Epifanio da Franca O Presidente do CA nao aufere quaisquer remuneracdes, regalias ou compensagdes suportadas pela Sociedade
Carlos Anténio Monteiro de Castro - 2.596 762 4.284 622 -

Gastos Anuais Associados a Deslocagdes em Servigo
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Gastos anuais associados a Deslocagbes em Serv ico

[ Deslocacgoes | Custo com | Ajudas de Gasto total com
em Servico | Alojamento Custo viagens

(3] | (3] 3] [identificar] Valor [€] [€]
José Albuquerque Epifanio da Franca O Presidente do CA ndio aufere quaisquer remuneragdes, regalias ou compensacgdes suportadas pela Sociedade
Carlos Anténio Monteiro de Castro 10.037 1.194 na. - - 11.231

Conselho Fiscal

Composigcao em 2014

Estatuto Remuneratdrio
Mandato Fixado (mensal)

Designagao

(Inicio - Fim) ‘ Forma ') Data (3]
2012-2014  Presidente e ROC  Isabel Paiva, Miguel Galvio & Asso ciados, SROC AG 10-02-2012 875,00
2012-2014 Vogal Mério Rui do Carmo Matos AG 10-02-2012 803,00
2012 -2014 \Vogal Maria Jodo Dias Pessoa Araljo AG 10-02-2012 803,00
(1} Indicar AG / DUE / Despacho
Remuneragoées

Remuneracgdo Anual (€)

_Rﬂduqbes_ Valor ap'E:s

Bruto (1) Remuneratorias Reducées

(2) (3)=(1)-{2)
Isabel Paiva, Miguel Galvio & Associados, SROC 13.650 246 13.404
Mério Rui do Carmo Matos 11.242 146 11.096
Maria Jodo Dias Pessoa Aratjo 11.242 833 10.409

Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data de contratagio Remuneragao Anual (€)

| valor da Prestacin| : [
: = ¢ Redugdes Valor apos
Periodo de Servigos

Remuneratarias | Redugoes
Contratada

BDO & Assocdiados, SROC 29 1122 29-10-2013 2013-2014 4.300,00 € 510,00 € 3.790,00 €

N# de inscricdo | N® Registo na
na OROC CMVM

Estatuto do Gestor Publico

De acordo com o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, os membros do
Conselho de Administragdo nao utilizaram cartées de crédito e outros meios de pagamento
para pagamento de despesas realizadas ao servico da Sociedade e ndo foram reembolsados
de quaisquer despesas que caiam no ambito de despesas de representacao pessoal.

Contratacgao puablica

-
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Atendendo a que PME Investimentos esta abrangida pelo &mbito de aplicacdo subjetivo do
Cddigo dos Contratos Publicos, dando cumprimento ao disposto no Oficio n.° 1.730/10, de 25
de fevereiro e ao Despacho n.° 483/10, de 10 de maio, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, a aquisicdo de bens e servicos por parte da Sociedade respeita os
principios e procedimentos da contratagio publica, nomeadamente as decorrentes das normas
de contratacdo publica vigentes em 2014,

A PME Investimentos nédo praticou quaisquer atos ou celebrou quaisquer contratos com valor
superior a 5 milhées de euros.

Sistema Nacional de Compras Publicas

A PME Investimentos segue uma pratica de racionalizacéo, transparéncia e eficiéncia dos
procedimentos e politica de aprovisionamento de bens e servicos, nio tendo em 2014 aderido
ao Sistema Nacional de Compras Publicas ou a qualquer outra central de natureza analoga.

Frota Automovel

No decurso de 2014, ndo ocorreu qualquer aquisicdo de veiculos e o nimero de viaturas afetas
a atividade da empresa foi reduzido de 10 para 9. Os gastos com a frota automével registaram
uma diminui¢cdo da ordem dos 5%.

Reducgao de custos

O valor das comissdes cobradas aos fundos sob gestdo, principal fonte de receita da
Sociedade, registou uma redugdo de 839 m€, face a 2013, resultante da liguidagdo do FGTC,
com um capital de 25 M€, e da redugdo do capital do FACCE em 81 ME.

De salientar que a diminuicéo registada no valor dos capitais sob gestdo nao teve impacto
relevante nos custos operacionais da Sociedade, dado que a reducio de capital do FACCE se
limitou a libertar liquidez que n&o havia sido investida e, no caso do FGTC, a operacio de
titularizag&o garantida havia ja terminado em 2013.

A Sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade
desenvolvida através da racionalizacio de recursos e contencdo de custos, generalizada a
todas as despesas de natureza corrente. Isto sem prejuizo e com salvaguarda da manutencéao
dos niveis de qualidade dos servicos prestados e do cumprimento das obrigacées legais e
regulamentares que lhe s&o impostas enquanto entidade gestora dos Fundos sob gestao.

Adicionalmente, em 2014, quatro trabalhadores abandonaram os qguadros da Sociedade, sem
que pudessem ter sido substituidos.
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Em resultado destes fatores, foi possivel conter o peso dos custos com pessoal e
fornecimentos e servigos face ao volume de negécios em cerca de 20%. Embora este indicador
seja ligeiramente superior ao registado em 2013, encontra-se bastante abaixo de valores
historicamente registados, em contexto de niveis de atividade muito mais restritos.

Unid: €
2010 ?Absol, Var.% ?Absol. Var.%

Meta 2014 2013 2012 2011

Orgam. 2014 Execucdo Execucdo Execugio  Execucdo Execucdo Variagdo 2014/2013 Variagdo 2014/2010
EBITDA 9303961 8769724 10023709| 9893627| 7646775| 3516747| -1253985| -13%| s5252977] 149%
(1) CMmve 0 0 0 0 0 0 - - - -
(2) FSE 1414000 864 453 629525 641384 846 182| 1990585 234928 37%| -1126132| -57%
DeslocagBes/Estadas 11900 37 906 11912 15457 15593 19573 25994 218% 18333 94%
Ajudas de Custo 0 0 0 0 0 0 2 - - -
Comunicagbes 29 800 36 564 33945 34595 34223 33955 2619 8% 2609 B%
(3) Gastos com o pessoal 1528100| 1384916f 1454775| 1275790\ 1585977 1760871 - 109859 -7%| -375955 -21%
Total Gastos (4) = (1)+{2)+(3) 2942100| 2249369 2124300, 1917174| 2432159 3751456 125069 6%| -1502087| -40%
(5) Volume de Negécios 12537580( 11185790| 12261333| 11946664] 10135086 7432453| -1075543 -9%| 3753337 50%
Peso Gastos /VN  (4)/(5) 23,5% 20,1% 17,3% 16,0% 24,0% 50,5%
N2 Total RH 29,0 28,0 25,9 233 314 n.a. -1,9 -6% n.a. n.a.
N2 Efetivos 28,0 27,0 286 271 27,4 n.a. -1,6 -6% n.a. n.a.
N2 Cargos de Diregio 50 5,0 50 50 5.2 n.a. 0,0 0% n.a. n.a.
N2 Efetivos / Cargos de Direcio 5.6 5,4 57 5.4 53] n.a. -0,3 -6% n.a. n.a.
Viaturas
N2 Viaturas 10 g 10 n.a. n.a. n.a. -1 -10% rn.a. n.a.
Gastos com viaturas 39150 38134 40013 n.a. n.a. n.a. -1879 -5% n.a. n.a.

Ressalva-se apenas que o impacto do aumento de atividade ao nivel das comunicagdes de voz
e dados ndo permitiu manter o nivel das despesas desta natureza e que o acréscimo de custos
com deslocagdes e estadas ¢ justificado pela necessidade de realizagso de agdes de formacao
no estrangeiro sobre os normativos do atual quadro comunitério e instrumentos de engenharia
financeira.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2014, a Sociedade nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de
Contas.

Divulgacao de Informacio

A Sociedade da integral cumprimento aos deveres de divulgacdo de informagao junto da
Direcao Geral do Tesouro e Finangas, encontrando-se disponivel no portal das empresas do
Setor Empresarial do Estado toda a informagéo requerida por aquela entidade.
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Divulgagdo

Informacé@o a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A

" Atualizacdo

lEstatutus X | 14-dez-12

Caraterizagdo da Empresa X 9-mai-11

Ign(;.éo de tutela e acionista _X -

'Modelo Governo / Membros dos Orgéos Sociais:

hdenﬁﬁca;:éo dos Orgéos Sociais X 1-jul-14
Estatuto remuneratdrio fixado X 1-jul-14
Divulgag&o das remuneragtes auferidas pelos Orgaos Sociais X 1-jul-14

‘ ldentificagao das funt_;.f_nes e [esponsabilidades dos membros ‘ X 19414
do Conselho de Administragéo

—Apresentar;éo das sinteses curriculares dos membros dos ‘ .
érgaos Sociais X Tejurta _

‘Esforgo Financeiro do Estado X 18-fev-15

IFicha sintese da empresa .- X 30-jun-14

Informagao financeira histérica e atual X I 1-jul-14 3

Principios de Bom Governo

1 ?;g;fm;ntos internos e externos a que a empresa esta X 30-jun-14

Transagdes relevantes ¢/ entidades relacionadas X 30-jun-14
Outras transagdes X . 30-jun-14

I _Anélise de sustentabilidade econdmica, social e ambiental X _' 30-jun-14

! Analise de cumprimento dos Principios de Bom Governo X 30-jun-14
Cédigo de Etica X 30-jun-14
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Sintese

Cumprimento das Orientacées legais

Objetivos de Gestio:

Objetivo 1 - Langamento, operacionalizagao e
acompanhamento de instrumentos de politica publica
integrados nos fundos sob gestéo

Objetivo 2 - Indicadores de desempenho

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

Recomendagoes do acionista na aprovagio de
contas

Diwlgacéo da anlise de sustentabilidade da empresa,
nos dominios econdmico, social e ambiental no Relatério
do Govemo Societario

Remuneragdes:

Nao atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos art.®
41.° da Lei 83-C/2013

Orgéos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em
2014

Auditor Extemo - redugao remuneratéria nos termos do
art.® 73.° da Lei 83-C/2013

Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias
vigentes em 2014

Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes
remuneratérias, nos termos do art.® 39.° da Lei 83-C/2013

Artigo 32° do EGP

Utilizacdo de cartdes de crédito

Reembolso de despesas de representagéo pessoal

Contratagdo Piblica

Aplicagao das Normas de contratagdo plblica pela

empresa

Aplicagdo das Normas de contratagéo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas
Parque Automével
N° de Viaturas

Gastos com Viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Pablicas (art.°
61.° da Lei n° 83-C/2013)

Reducédo de trabalhadores (art° 60 da Lei n° 83-
C/2013)

N° de trabalhadores

N° de cargos dirigentes

umprimente | Quantificagéo

C
S| N [NA

{ ldentificacao

n.a.

< 30 dias

n.a.

n.a.

11.733

510

62.020

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

-1.879

6%

Justificacao / Referéncia
ao ponto do Relatorio

conforme relatado no ponto
1.3, objetivos de gestao

Cumprimento dos prazos
acordados com os
fomecedores

conforme relatado nas paginas
29e 30

Redugéo de 4 colaboradores
no decurso de 2014

Nao se registou variagdo em
2014
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1.4. Situacao econémica e financeira

No exercicio de 2014, a Sociedade registou um lucro de 6.890.542 euros, 7% acima dos
6.449.102 euros previstos.

As principais componentes de formacao dos resultados encontram-se evidenciadas no quadro
seguinte:

Orcamento 2014/2013 Real/Orgamento
2014 o
Juros e rendimentos similares 848.773 1.048.999 771.330 -200.226 -19% 77.443 10%
Rendimentos de servigos e comissée  10.071.741 10.911.168 11.601.250 -839.427 -8% -1.529.509 -13%
Outros proveitos de exploragdo 279.549 329.359 165.000 -49.810 -15% 114549 69%

Total de Proveitos de Exploragdc  11.200.063 12.289.526 12.537.580 -1.089.463 -9% -1.337.517  -11%

Custos com o pessoal 1.384.916 1.494.775 1.528.100 -109.860 -T% -143.185 -9%
Outros gastos administrativos 864.453 629.525 1.414.000 234927 37% -549.547 -39%
Depreciagées e amortizagoes 153.544 173.054 160.300 -19.510 -11% -6.755 -4%
Outros custos 180.995 142.079 291.520 38.915 27% -110.525 -38%
Total de Custos de Exploracio 2.583.907 2.439.434 3.393.920 144.473 6% -810.012 -24%
Margem de Exploracdo 8.616.156 9.850.092 9.143.661 -1.233.936 -13% -527.505 -6%
Resultados de Valorizagéo de Ativos -326.740 -688.587 -200.000 361.847 -53% -126.740 63%
Resultados de Venda de Ativos 865.203 0 0 865.203 - 865.203 -
Impostos sobre Lucros 2.264.077 2.838.823 2.494 559 -574.746  -20% -230.482 -9%

Resultado liguido do exercicio 6.890.542 6.322.682 6.449.102 567.860 9% 441.440 7%

Proveitos de exploracgio

Num total de 11.200.063 euros, os proveitos de exploragdo encontram-se 11% abaixo dos
valores orgcamentados e representam um decréscimo de 9% quando comparados com os
registados em 2013.

T o i
I ]
Vv o
v 12.289.526 €
11.200.063 €

e —

Orcamento = Real 2014 Real 2013
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Como fator determinante deste comportamento, assinala-se a redugdo das comissdes de
gestao resultante da dissolugdo do FGTC e da reducdo de capital do FACCE em 81 M€, com
impacto de 1.344.375 euros nos proveitos registados.

Adicionalmente, o ritmo de realizaco do capital do FINOVA foi ligeiramente inferior ao previsto.

Em contrapartida, a rubrica de outros proveitos, que respeita fundamentalmente a faturacao a
empresas participadas do FACCE, registando um decréscimo de 15% face ao ano anterior,
apresenta um desvio favoravel de 114.549 euros, face ao orcamento, dado que, contrariamente
ao previsto, ndo se suspendeu a faturagéo a qualquer participada.

Os juros e proveitos equiparados, num total de 848.773 euros, apresentam também uma
evolugdo positiva face ao orgamento - 10% acima do valor previsto — contribuindo para este
facto o débito de cerca de 91 mil euros de juros no ambito da renegociacéo do acordo de venda
a prazo de uma participac&o anteriormente detida na Coelima. Em todo o caso, a tendéncia de
descida registada nas taxas de juro de mercado é responsavel por uma quebra de 19% destes
proveitos, face a 2013.

Custos de exploraciao

Os custos de exploragéo cifraram-se em 2.583.907 euros, 24% abaixo do valor orcamentado e
representando um acréscimo de 6% face ao anterior.

3.353.920 €

Orcamento  w Real 2014 Real 2013

Os custos com pessoal, totalizando 1.384.916 euros, sdo inferiores em 7% aos valores
registados em 2013 e encontram-se 9% abaixo do orcamento (-143 mil euros), desvio
justificado por (i) ndo ter ocorrido a recomposicdo do Conselho de Administragdo, conforme se
admitira no orcamento, (i) ndo realizac&o de horas extraordinarias, para as quais existia um
orcamento 48.000 euros, (iii) licenca de maternidade de um colaborador, (iv) transferéncia de
um colaborador para a Portugal Ventures, que assumiu todos os encargos com remuneragdes
ainda nao vencidas e (v) rescisio de contratos por parte de 3 colaboradores.
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Os custos com fornecimentos e servicos de terceiros, com um valor global de 864.453 euros,
registam um acréscimo de 37% face a 2013, mas ainda assim s&o inferiores ao orgamento em
cerca de 550 mil euros, dado que n3o se concretizaram despesas de carater nio corrente
(publicidade, auditorias das Linhas de Crédito) e também porque o recrutamento de gestores
para a carteira do FACCE foi limitado e a contratac@o de servigos de consultoria para capital de
risco do FINOVA ocorreu a um ritmo mais lento do que o previsto; as despesas de carater
corrente encontram-se também globalmente abaixo do orcamento, embora com desvio
desfavoraveis nas rubricas de: rendas e alugueres, comunicagdes, deslocacdes, estadas e
despesas de representagéo (justificadas pela realizagéo de agdes de formacdo no estrangeiro).

Outros resultados
O resultado liquido apurado incorpora ainda:

* 0s Resultados de Valorizagdo de Ativos que refletem um reforco de 326.740 euros de
provisdo, de acordo com as regras definidas pelo Banco de Portugal, quando, em
termos orcamentais, se admitira um reforco de 200.000 euros, sendo que parte deste
agravamento (cerca de 80 mil euros) é justificado pelo provisionamento dos juros de
venda a prazo debitados.

* A venda da carteira de participadas ao IAPMEI afetou favoravelmente o resultado do
exercicio em 865.203 euros, sendo que 401.400 euros se encontravam anteriormente
registados em conta de capitais préprios e os restantes 463.803 euros respeitam a
valorizac&o da opgao de compra do IAPMEI sobre a participacéo detida na Agéncia de
Inovacdo, que ndo se encontrava registada contabilisticamente, por se encontrar

b
i ]
v V

vencida desde julho de 2013.
6449102 ¢ B9S2 € 6.322.682 €

® Orcamento = Real 2014 Real 2013
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Fluxos de caixa

Os fluxos financeiros acompanharam o comportamento dos proveitos e custos, com o
apuramento de um saldo de exploracéo de 6.123.532 euros e um desvio desfavoravel de 171
mil euros face ao previsto.

O investimento realizado ultrapassou o previsto apenas porque o pagamento final de um
projeto informatico que estava previsto para o final de 2013 acabou por deslizar para o 1°
trimestre de 2014.

No més de outubro, na sequéncia de instrucdes da tutela, a Sociedade procedeu & a aquisicao
aos acionistas privados de agdes proprias representativas de 9,71% do seu capital, pelo valor
de 4.272.000 euros.

Os fundos gerados e retidos na Sociedade em 2014 totalizaram 1.754.350 euros, com a
liquidez disponivel a 31 de dezembro a elevar-se a 36.782.182 euros.

Orgamento Real/Orgamento

2014

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Juros e comissées 11.573.237 12.652.055 -1.078.818 9%
Pagamentos a pessoal e fornecedores -2.358.869 -3.234.910 876.042 -27%
Outros resultados -415.873 -403.122 -12.751 3%
Impostos sobre lucros -2.674.963 -2.719.240 44 277 2%

Total 6.123.532 6.294.783 -171.250 -3%

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisices de activos fixos -97.182 -60.000 -37.182 62%
Aquisicdo de agdes proprias -4.272.000 0 -4.272.000 -

Total 4.369.182 -60.000 -37.182 7182%
Variagdo de Liquidez 1.754.350 6.234.783 -4.480.433 -72%
Liquidez no inicio do periodo 35.027.832 35.031.630 -3.799 0%
Liguidez no fim do periodo 36.782.182 41.266.413 -4.484.231 -11%

Estrutura Patrimonial

Com um ativo liquido da ordem dos 44,5 M€, em que a liquidez representa 83% do total, a
estrutura financeira mantém-se bastante sélida, com um nivel de endividamento inferior ao
previsto.
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Activo
Aplicagbes em instituigdes de crédito
Ativos fixos
Investimentos financeiros
Outros activos

Total do activo

Passivo
Provisées

Outros passivos
Total do Passivo

Capital proprio
Capital
Reservas de reavaliagéo
Outras reservas e resultados transitados

Resultado do exercicio

Total do capital préprio
Total do passivo e do capital préprio

36.801.533
2.601.241
2.298.321
2.827.462

44.528.557

54
444353

444.407

23.228.000
0
13.965.608
6.890.542

44.084.150
44.528.557

Orgamento
2014

41.306.091
2.627.873
2.206.201
3.092.326

49.232.492

70.604
492,808

563.412

27.500.000
481.461
14.238.321
6.449.297

48.669.080
49.232.492

Real/Orgamento

Valor

-4.504.558
-26.633
92.120
-264.864

-4.703.935

-70.550
-48.455

-119.005

-4.272.000
-481.461
-272.713

441.245

-4.584.930
-4.703.935

%

1%
-1%
4%
-9%

-10%

-100%
-10%

21%

-16%
-100%
-2%
7%

9%
-10%

Os desvios mais significativos face ao orgamento resultam da aquisicdo de acdes préprias,
refletida numa redugado dos capitais proprios.

1.5. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento a todas as instituicdes que
colaboraram com a Sociedade no decurso do ano de 2014, nomeadamente aos Acionistas,
Conselho Fiscal e Mesa da Assembleia Geral, pela disponibilidade e colaboragéo prestada, e
as entidades participantes e membros dos érgéos sociais dos fundos geridos pela confianca e
cooperagao manifestadas, bem como aos membros dos orgdos sociais cessantes e
colaboradores da Sociedade, pelo empenho e elevado profissionalismo evidenciados no
desempenho das suas fungées, os quais, face ao acréscimo de atividade da Sociedade
conseguiram, ndo obstante ter sido registada uma diminuicdo dos recursos humanos,

assegurar a capacidade de resposta da Sociedade.
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1.6. Proposta de Aplicacio de Resultados

O Conselho de Administragdo propée a seguinte aplicagdo para o lucro do exercicio de 2014,
no valor de 6.890.541,80 euros:

Para Reserva Legal 689.054,18 €
Para Resultados Transitados 6.201.487,62 €

Lisboa, 23 de junho de 2015
O Conselho de Administragdo

JOZ:'@%% As f—a

Ibuquerque Epifanio da Franca

il

Carlos Anténio Monteiro de Castro
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I1.1. Balangco em 31 de dezembro de 2014
(em euros)

31.Dez.2014 31.Dez.2013

Valor antes de

i Provisdes
provisbes, chispiadd

Imparidade e Valor liquido Valor liquido
Amortizagoes

imparidade e
amortizagoes

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 3 250,00 - 31250,00 3250,00
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 293 691,59 ¥ 293 691,59 108 339,84

Ativos financeiros detidos para negociacio
Outros ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Ativos financeiros disponiveis para venda 5,13 22987321,10 2298 321,10 628 128,54

AplicagBes em instituigies de crédito 6,13 36 504 591,39 - 36 504 591,39 34 955 918,70
Crédito a clientes 7,13 4 464 028,88 1853 249,80 2610 780,08 2922 242,50
Investimentos detidos até a maturidade - - - .
Ativos comacordo de recompra - - . &
Derivados de cobertura - . 2 =

Atives ndo correntes detidos para venda 2 - -
Propriedades de investimento

Outros ativos tangiveis 8 4114 833,65 1590 832,95 2524 000,70 2612024,72
Ativos intangiveis 9 129 788,80 52 548,596 77 239,84 115 853,93
Investimentos em filias, associadas e empreendimentos conjuntos 10,13 - s - 1286 452,56
Ativos por impostos correntes 11 180 056,10 - 180 056,10 1 496,40
Ativos por impostos diferidos 11 13,77 = 13,77 8,23
Outros ativos 12,13 59 034,95 22 422,54 3661241 37 614,30
Total de Ativo 48 047 611,23 351905425 4452855698 4267132972
Notas 31.Dez.2014 31.Dez.2013
Passivo

Recursos de bancos centrais = -
Passivos financeiros detidos para negociacio =
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 2
Recursos de outras instituiches de crédito -
Recursos de clientes e outros empréstimos # -
Responsabilidades representadas por titulos = -
Passivos financeiros associados a activos transferidos - "

Derivados de cobertura - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - -
Provistes 13 54,01 25,90
Passivos por impostos correntes 11 - 232 320,45

Passivos por impostos diferidos =
Instrumentos representativos de capital =
QOutros passivos subordinados

Outros passivos 14 444 352,93 491 909,87
Total de Passivo 444 406,94 724 260,22
Capital
Capital 15 27 500 000,00 27 500 000,00
Prémios de emissdo - =
Cutros Instrumentos de capital = =
Agles proprias 15 -4 272 000,00 -
Reservas de reavaliagio 15 - 481 461,26
Outras reservas e resultados transitados 15 13 965 608,24 7 642 926,14
Resultado do exercicio 15 6 890 541,80 6322 682,10
Dividendos antecipados * -
Total de Capital 44084 150,04 41947 069,50
Total de Fassivo + Capital 44528 556,98 4267132972
O Responsavel da Contabilidade O Conselho de Administragdo
. 'r‘ ™
Sennutsabaldt Mas TivayTeo /‘* Fofbern dadrma
Sénia Isabel de Matos Timéteo Jose Albuquerque Epifanio da Franca
Carlos Antonio Monteiro de Castro
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1.2. Demonstracio de Resultados em 31 de
dezembro de 2014

(em euros)
Notas 2014 2013

Juros e rendimentos similares 17 848 773,41 1048 999,45
Juros e encargos similares 18 ~ 52,22
Margem financeira 848 773,41 1048947,23
Rendimentos de instrumentos de capital A -
Rendimentos de servicos e comisstes 19 10071 740,77 10 911 167,51
Encargos com servigos e comisstes 19 4 699,62 4 130,04
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através dos resultados 20 B - 139 790,01
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 21 121 967,02 -
Resultados de reavaliacio cambial 22 - 9,55 - 274,87
Resultados de alienagao de outros ativos 23 743 234,24 -
Outros resultados de exploraco 24 103 267,91 - 139 550,87
Produto bancario 11884 274,18 11676 368,95
Custos com o pessoal 25 1384 915,69 1494 775,43
Gastos gerais administrativos 26 864 452,76 629 525,27
AmortizagBes do exercicio 8,9 153 544,14 173 054,40
ProvisGes liquidas de reposicBes e anulagdes 13 24,11 - 70 602,22
Correces de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros
devedores (liquidas de reposicBes e anulacdes) 13 326 718,55 192:941,89
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversées e recuperagoes 13 - 95 169,22
Imparidade de outros ativos liquida de reversées e recuperagoes - -
Resultado antes de impostos 9 154 618,93 9 161 504,96
Impostos

Correntes 2 264 082,67 2751 196,45

Diferidos 11 - 5,54 87 626,41
Resultados apés impostos 6890 541,80 6322 682,10

O Responsavel da Contabilidade O Conselho de Administragio
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Carlos Anténio Monteiro de Castro

46/78



O PME

INVESTIMENTOS

RELATORIO E CONTAS 2014

I.3Demonstracio dos Fluxos de Caixa dos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014

e 2013

(em euros)

Atividades Operacionais
Juros e comissdes recebidos
Juros e comissBes pagos
Pagamentos ao pessoal e fornecedores
Outros resultados operacionais
Pagamento / recebimento de impostos sobre os lucros

Atividades de Investimento
Aquisices de ativos tangiveis e intangiveis
Vendas de ativos tangiveis

Atividades de Financiamento
Distribuigdo de dividendos
Aquisicao de agBes proprias
Aumento (diminuicio) de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

11 573 237,09

12 303 580,30

-4844,92 -4 965,68

-2 358 868,53 -2130 159,17
-411 028,38 - 374 213,73
-2 674 962,82 -3 627 195,36
6123 532,44 6 167 046,36
-97 182,20 - 10 902,80

H 1 285,83

-97182,20 -9616,97

- -3 303 700,49

-4 272 000,00 -
-4 272 000,00 -3 303 700,49
1754 350,24 2853 728,90

35 027 831,50

32174 102,60

36782 181,74

35027 831,50

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicBes de crédito
AplicagBes eminstituictes de crédito

Rendimentos a receber
De depdsitos a ordem
De depésitos a prazo

Total

3 250,00 3 250,00

293 691,59 108 339,84
36 504 591,39 34955 918,70
- 1,51 5

- 19 349,73 -39677,04
36 782 181,74 35 027 831,50
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ll.4Demonstracao das Alteragoes do Capital Proprio
nos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
e 2013

{em euros)
Reservas de  Result & HResultado do Total do Capital
Reavaliacio transitados X i Proprio

Reserva
espocial

Acdes
praprias

Demonstracio Reracoes no capital proprio Capital Reserva legal

Saldo inicial em 1Jan.2013 27 500 009,00 - 17706749,14 71715 25 256 718,71 24965 836,26 6607 400598 38 703 345,36
Equivaiéncia patrimonial - Desreconhecimenta de fillais & associadas . - - - B - - -
Ajustamentos de Equivainca patrimonial = - = - 24933,93 . - 24 933,93
Variagies do justo valor de ativos financeiras dispanivels para venda - - - - 187 £77,54 - - 187 877,54

Ganhos na alienagso de athves financelros dispenivals para venda - - . - - z - =
Ganhas na akenacio de nvestimentos emassocadas - - % = =
= 11 831,06

Impostos diferidos . . ¥ = = 11931,06
Apicacio dos resutados de 2012 - * BED 740, 10 - - 2642960,39 -6 607 400,98 -3 303 700,42
Resultado do exercidio de 2013 = ] . - - - 632268210 6322 682,10
Saldo final em 31.Dez.2013 27 500 m&m - 2431 414,24 7171525 481 461,26 5139 ?gﬁﬁ 6322 682! 10 41 947 069!50
Aquiskio de ages proprias -4 272000,00 4272 000,00 -4 272 000,00 -4 272 000,00
Equivalncia patrimonial - Desreconhecimento de flais @ associadas £ = = = = - * r

de EquivaiEncia E - . < - = e 3
Variaces do justo valor de ativos financelros disponivess para vendsa = . - - - 80 060,87 - - - B0 DGO, 87
Ganhos na akenagdo de ativos fmanceiros disponiveis para venda - - - - - 121967,09 - - - 121 967,09
Ganhos na aienagio de investimentos em associadas - - = - -279433,30 - . -279433,30
Trpastos diferidos = - = - . . + =
Aplicagio dos resultados de 2013 - 632 268,21 o - 569041389 -6 322 682,10 +
Resultado do exercicio de 2014 - - - - - - 6B8390541,80 6 890 541,80

Saldo final em 31.Dez.2014 27 500 000,00 4272 00000 7335 682,45 7171525 - 0,00 6558210,54 6890 541,80 44 084 150,09
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Il.5Demonstracio de Rendimento Integral nos

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2014 e
2013

(em euros)

Resultado Liguido do Periodo 6 890 541,80 6322 682,10

Items que ndo serdo reclassificados para o resultado liquido
Ajustamentos de Equivaléncia Patrimonial

- 24 933,93

Impostos Diferidos - 11931,06
Items que serdo reclassificados para o resultado liguido

Variagdo de Justo Valor de Ativos Disponiveis para Venda - 80 060,87 187 877,54

Ganhos na Alienacdo de Ativos Disponiveis para Venda -121 967,09 -

Ganhos na Alienagdo de Investimentos em Associadas - 279 433,30 4

- 481 461,26 224 742,53

Total de Rendimento Integral do Periodo 6 409 080,54 6 547 424,63

49/78



RJ PME RELATORIO E CONTAS 2014

INVESTIMENTOS

1.6 Notas Explicativas as Demonstracdées Financeiras
do Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2014

0. Introducao

A Sociedade foi constituida em 1989, sob a forma de sociedade anénima, com a denominacéo
de SULPEDIP - Sociedade para o Desenvolvimento Industrial, S.A., com sede em Lisboa,
tendo em 1998 alterado a sua denominacdo para PME Investimentos — Sociedade de
Investimento, S.A..

O seu objeto social consiste na realizacéo de operagdes de natureza financeira e na prestacao
de servicos conexos, que visem fundamentalmente a melhoria das condigdes de financiamento
de entidades do setor ndo financeiro, de forma a impulsionar o investimento, o desenvolvimento
e a reestruturacao empresarial.

No desenvolvimento da sua atividade, a Sociedade dedica-se, especialmente, as seguintes
operacgdes:

* consultoria de empresas em matéria de estrutura de capital, estratégia empresarial,
comercial e tecnolégica, bem como consultoria e servicos no dominio da fusdo ou compra
de empresas;

* administracéo de fundos de investimento fechados, bem como outros previstos em leis
especiais;

° gestao e tomada de participacdes no capital das sociedades, promovendo o langamento
de novas empresas e a recuperagao e revitalizacio de outras.

1. Bases de apresentagao e comparabilidade

As demonstracdes financeiras individuais da PME Investimentos foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo
com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso
n°1/2005, de 21 de fevereiro e nas Instrugdes n° 23/2004 e n° 9/2005.

As Normas de Contabilidade Ajustadas correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto quanto as seguintes matérias:

* valorimetria e provisionamento dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores
(crédito e contas a receber), ativos que estio sujeitos & constituicio de provisdes para riscos
especificos de crédito e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de
Portugal n° 1/2005, de 21 de fevereiro (Nota 2.3);

* eliminac&o da opgao do justo valor para a valorizagdo de ativos tangiveis.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo da PME Investimentos em 23 de junho de 2015 e irdo
ser apresentadas para aprovacéo da Assembleia Geral.
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2. Principais Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparagdo das demonstracdes financeiras
foram as seguintes:

2.1 Especializagio dos Exercicios

Os custos e proveitos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
sendo registados & medida que s&o gerados, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento. Os juros vencidos e néo cobrados s3o desreconhecidos trés meses ap6s a data do
seu vencimento, conforme disposto na Instrucdo n° 6/2005 do Banco de Portugal. Os dividendos
s@o reconhecidos quando s3o atribuidos.

2.2 Transag6es em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio em vigor na data da
transacao. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
euros, a data do balango, com base nas taxas de cambio divulgadas pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cambio apuradas nesta conversdo s3o reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracéo de resultados.

2.3 Crédito e contas a receber

De acordo com o estabelecido no Aviso n® 1/2005 do Banco de Portugal, os créditos a clientes e
valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) sdo ativos financeiros
correspondentes ao fornecimento de dinheiros, bens e servigos realizados no ambito da atividade da
instituicdo.

No caso da PME Investimentos, estas rubricas incluem essencialmente saldos a receber por
prestacao de servicos e vendas de participacdes com pagamento a prazo.

No reconhecimento inicial estes ativos s&o registados pelo seu valor nominal e subsequentemente
sa@o objeto de corre¢éo de valor, mediante a constituicdo de provisdes regulamentares, de acordo
com o disposto no Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal.

Os valores de capital que se encontrem vencidos sdo transferidos para crédito vencido, incluido na
rubrica de balango “Crédito a clientes”, em conformidade com o estabelecido na Instrucéo n°® 6/2005
do Banco de Portugal.

2.4 Investimentos em filiais e associadas

A rubrica “Investimentos em filiais e associadas” corresponde as participagdes no capital social de
empresas detidas pela Sociedade, relativamente as quais exerca influéncia significativa (empresas
associadas). Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Sociedade detenha,
direta ou indiretamente, mais de 20% dos direitos de voto.

Os investimentos em filiais e associadas encontram-se mensurados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A proporg3o detida nos resultados gerados pelas associadas é reconhecida anualmente
nos resultados da Sociedade; enquanto a proporcéo detida nas restantes variagées verificadas nos
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capitais proprios das associadas é reconhecida diretamente em capitais proprios da Sociedade, em
conta de reserva de reavaliacio.

E efetuada uma andlise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em investimentos em
filiais e associadas em cada data de referéncia das demonstragdes financeiras.

2.5 Ativos e passivos financeiros detidos para negociacao

Sao classificados nesta rubrica, os derivados correspondentes a contratos de opgoes e futuros
consignados nos acordos parassociais que regulam as operacoes de capital de risco concretizadas
pela Sociedade e os instrumentos de divida com um ou mais derivados implicitos

Estes ativos e passivos sdo reconhecidos na data de contratacéo e registados pelo seu justo valor.
Os ganhos e perdas decorrentes da valorizagdo subsequente sio reconhecidos em resultados do
exercicio.

Os derivados com justo valor positivo sdo incluidos na rubrica de ativos financeiros. Os derivados
com justo valor negativo sdo incluidos na rubrica de passivos financeiros.

O justo valor dos contratos de opgdes e futuros associados a operacdes de capital de risco é
estimado com base em técnicas de valorizagdo, nomeadamente a dos cash-flows descontados, em
que os fluxos financeiros futuros sdo estimados de acordo com as condicdes expressas nos acordos
parassociais € a taxa de atualizagéo utilizada integra as expectativas existentes quanto ao grau de
risco associado ao cumprimento dos mesmos.

2.6 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital e outros titulos de
rendimento variavel cuja aquisicdo e detencdo, embora com carater temporario, ndo tém como
objetivo a negociagdo no curto prazo.

Esta rubrica inclui unidades de participagdo de fundos de capital de risco.

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda sio reconhecidos na data de
contratacdo e registados pelo justo valor, exceto aqueles em que o justo valor ndo possa ser
mensurado com fiabilidade, situago em que permanecem registados ao custo histérico.

O justo valor das unidades de participagao de fundos de capital de risco corresponde ao valor liquido
do Fundo divulgado pelas entidades gestoras e disponivel a data do balanco.

Os ganhos e perdas gerados pela valorizacdo subsequente de ativos financeiros disponiveis para
venda sao refletidos em rubrica especifica de capital préprio até a sua venda (ou ao reconhecimento
de perdas por imparidade), momento no qual s3o transferidos para resultados.

E efetuada uma analise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em ativos financeiros
disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracdes financeiras.
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2.7 Imparidade em ativos financeiros

A Sociedade avalia se existe evidéncia de imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, de
acordo com as disposicdes relevantes da Norma Internacional de Contabilidade 39, conforme
disposto na Instrucdo n® 7/2005 do Banco de Portugal.

Um ativo financeiro encontra-se em imparidade, se e s6 se, existir evidéncia de que a ocorréncia de
um evento (ou eventos) tiver um impacto mensuravel nos fluxos de caixa futuros esperados desse
ativo ou grupo de ativos.

No caso dos investimentos em filiais e associadas e nos ativos financeiros disponiveis para venda,
tratando-se fundamentalmente de instrumentos de capital préprio, considera-se que sdo evidéncia
de imparidade a desvalorizacéo continuada ou de valor significativo do ativo, bem como a existéncia
de significativas dificuldades financeiras da associada / participada e a probabilidade de entrada em
processo de reorganizacao financeira ou de faléncia.

Quando existe evidéncia de perdas por imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, estas
perdas sd@o reconhecidas em resultados. No caso dos ativos financeiros disponiveis para venda
registados ao justo valor, as perdas potenciais acumuladas que se encontrem registadas na reserva
de reavaliagao de justo valor s3o transferidas para resultados.

Caso num periodo subsequente, se registe uma diminuic&o do montante das perdas por imparidade
em investimentos em filiais e associadas, o montante previamente reconhecido € revertido pelo
ajustamento da conta de perdas por imparidade. O montante da reversio & reconhecido
diretamente na demonstracéo de resultados.

As perdas por imparidade relativas a titulos de rendimento variavel, classificados com ativos
disponiveis para venda, ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais mais valias potenciais
originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade sdo reconhecidas na reserva de justo
valor.

2.8 Outros ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade sdo
valorizados ao custo histérico, deduzido de subsequentes depreciagoes.

Os ativos tangiveis sao depreciados numa base linear, pelo método das quotas constantes, utilizado
as taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais de acordo com o Decreto Regulamentar
25/2009 de 14 de setembro, que se consideram adequadas face a vida (il estimada dos bens.

As despesas de investimento em obras realizadas em iméveis arrendados sdo amortizadas em
prazo compativel com o da sua utilidade esperada.

Anos

Iméveis de servigo préprio

Edificios 50

Benfeitorias 8
Obras em edificios arrendados 10
Equipamento:

Mobiliario e material 8

Equipamento informatico 3

Outros ativos tangiveis 4a10
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2.9 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, que correspondem essencialmente a software, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdes. As depreciacdes s&o registadas numa base linear,
de acordo com a depreciagéo calculada segundo o método das quotas constantes, utilizando as
taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais de acordo com o Decreto Regulamentar
25/2008 de 14 de setembro, que se consideram adequadas face a vida UGtil estimada do software (3
anos).

2.10 Provisoes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacéo (legal ou construtiva), resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos e este possa ser determinado
com fiabilidade. A provisao corresponde & melhor estimativa da Sociedade de eventuais montantes
que seria necessario desembolsar para liquidar as responsabilidades a data do Balanco.

Caso n&o seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a sua hipétese de
concretizacdo seja remota.

Adicionalmente, a Sociedade regista no Passivo a provisdo para riscos gerais de crédito, conforme
previsto no Aviso 3/95 do Banco de Portugal.

2.11 Beneficios de empregados

A Sociedade ndo assume responsabilidades com beneficios dos trabalhadores complementares ao
regime geral da Seguranga Social.

2.12 Iimposto sobre o rendimento

A Sociedade encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) e a correspondente derrama. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragbes
fiscais da Sociedade estdo, na generalidade dos casos, sujeitas a corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos contado a partir do exercido a que respeitam
(dez anos para a Seguranca Social).

As declaragbes fiscais da Sociedade relativas aos exercicios de 2011 a 2014 encontram-se ainda
pendentes de revisdo pelas autoridades fiscais. A Administracdo da Sociedade entende que as
correges resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragoes
fiscais de impostos ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2014.

A Sociedade regista como impostos diferidos passivos e ativos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar e a recuperar no futuro, decorrentes de diferencas temporarias
entre o valor de um ativo ou passivo no balanco e a sua base de tributagio. Os créditos fiscais
também s&o registados com impostos diferidos ativos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s3o calculados e avaliados numa base anual, utilizando
as taxas de tributagdo que se antecipa estarem em vigor 3 data da reversdo das diferengas

54778



9 PM E RELATORIO E CONTAS 2014

# INVESTIMENTOS

temporarias. Os passivos por impostos diferidos s3o sempre registados. Os ativos por impostos
diferidos apenas s&o registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio, exceto
em situagGes em que os eventos que os originaram tenham sido refletidos em rubrica especifica de
capital proprio, nomeadamente, no que respeita a valorizag&o de ativos financeiros disponiveis para
venda. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagbes € igualmente refletido por contrapartida
de capital préprio, n&o afetando o resultado do exercicio.

2.13 Estimativas e assuncgées na aplicacao de politicas contabilisticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a elaboracéo de estimativas e a adogao de
pressupostos pela gestao, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos.

* Valorizagéo de instrumentos financeiros n3o transacionados em mercados ativos

Na valorizagdo de instrumentos financeiros nio transacionados em mercados ativos sao
utilizados modelos ou técnicas de valorizag&o tal como descrito nas Notas 2.5, 2.6 e 2.7.
Como tal, as valorizagdes obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor dos
referidos instrumentos a data do balanco, sendo que os valores futuros efetivamente
realizados poderé&o diferir das estimativas efetuadas.

* Impostos

O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressuple a existéncia de resultados e de
matéria coletavel futura. Adicionalmente, os impostos diferidos ativos e passivos foram
determinados com base na interpretagdo da legislagéo fiscal atual. Deste modo, alteracées na
legislagéo fiscal ou na sua interpretacéo por parte das autoridades competentes podem ter
impacto no valor dos impostos diferidos.

2.14 Caixa e equivalentes de caixa

Na demonstragéo de fluxos de caixa, Caixa e equivalentes de caixa correspondem a valores em
caixa e a saldos a ordem e depésitos a prazo junto de instituicdes de crédito.

2.15 Alteracgdes de politicas contabilisticas

2.15.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2014 nao ocorreram alteracbes voluntarias de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparagéo da informagao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos
comparativos.

2.15.2 Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em
vigor a partir de 1 de janeiro de 2014

- Adogdo da IFRS 10 Demonstracées financeiras consolidadas, da IFRS 11 Acordos conjuntos e da
IFRS 12 Divulgacdo de interesses noutras entidades, bem como das versoes alteradas da IAS 27
Demonstracées _financeiras _separadas e da IAS 28 Investimentos em _associadas e
empreendimentos conjuntos (Requlamento n.° 1254/2012 de 11 de dezembro): O objetivo da IFRS
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10 & fornecer um modelo de consolidagdo Unico, que identifica a relagdo de controlo como base
para a consolidacdo de todos os tipos de entidades. A IFRS 10 substitui a 1AS 27 Demonstracoes
financeiras consolidadas e separadas e a SIC 12 Consolidagdo — Entidades com finalidade
especial. A IFRS 11 estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjuntos
e substitui a IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e a SIC 13 Entidades conjuntamente
controladas — Contribuicdes ndo monetarias por empreendedores. A IFRS 12 combina, reforca e
substitui os requisitos de divulgagéo para as filiais, acordos conjuntos, associadas e entidades
estruturadas n@o consolidadas. Em consequéncia destas novas IFRS, foi também emitida uma
versao alterada da IAS 27 e da |IAS 28.

- Emendas & IFRS 10 Demonstracées Financeiras Consolidadas, a IFRS 11 Acordos Conjuntos e a
IFRS 12 Divulgagdo de Interesses Noutras Entidades (Requlamento n.° 313/2013. de 4 de abril): O
objetivo das emendas consiste em clarificar a intengdo do IASB quando emitiu pela primeira vez as
orientagdes de transicdo relativas & IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade
de transic@o suplementar relativamente a IFRS 10, a IFRS 11 e a IFRS 12, limitando o requisito de
prestacdo de informagdes comparativas ajustadas apenas ao periodo comparativo precedente.
Além disso, para as divulgagdes relativas a entidades estruturadas nao consolidadas, as emendas
suprimem a obrigacdo de apresentar informagdes comparativas para os periodos anteriores a
aplicagdo pela primeira vez da IFRS 12.

- Alteracbes & IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgacdo de
Interesses Noutras Entidades e IAS 27 Demonstracbes Financeiras Separadas (Requlamento n.°
1174/2013,_de 20 de novembro): A IFRS 10 é emendada a fim de refletir melhor o modelo de
negocio das entidades de investimento. Exige que essas entidades mensurem as suas filiais pelo
justo valor através dos resultados, em vez de procederem a respetiva consolidacdo. A IFRS 12 é
emendada a fim de exigir uma divulgacdo especifica sobre essas filiais das entidades de
investimento. As emendas & IAS 27 eliminaram ainda a opgéo que era dada as entidades de
investimento no sentido de mensurarem os seus investimentos em determinadas filiais pelo custo ou
pelo justo valor nas suas demonstragdes financeiras separadas. As emendas a IFRS 10, a IFRS 12
e a IAS 27 implicam, por conseguinte, emendas a IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7. IAS 7, IAS 12, IAS 24,
IAS 32, IAS 34 e IAS 39, a fim de assegurar a coeréncia entre as normas internacionais de
contabilidade.

- AlteracGes a IAS 36 Imparidade de ativos (Requlamento n.° 1374/2013. de 19 de dezembro): As
principais alteracdes envolvem: (i) a remog&o do requisito de divulgacao da quantia recuperavel das
unidades geradoras de caixa relativamente as quais ndo foi reconhecida qualquer imparidade; (ii)
infroduc@o do requisito de divulgar informagdo acerca dos pressupostos chave, técnicas de
avaliagao e nivel aplicavel da hierarquia de justo valor para qualquer ativo individual (incluindo o
goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos quais foi reconhecidas ou
revertidas perdas de imparidade durante o periodo, e para as quais o valor recuperavel consiste no
justo valor menos custos de vender; (jii) introdugdo do requisito de divulgac@o das taxas de desconto
que foram usadas no periodo corrente € em mensuragdes anteriores das quantias recuperaveis dos
ativos em imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a
técnica do valor presente; (iv) remogao do termo “material’, por se ter considerado desnecessaria a
referéncia explicita quando a norma faz referéncia aos requisitos de divulgagdes para os ativos
(incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, para os quais uma perda ou reversao “material”
de imparidade tenha sido incorrida durante o periodo.
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- Alteragcbes a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo - Novacdo de
Derivados e Continuagdo da Contabilidade de Cobertura (Requlamento n.° 1375/2013, de 19 de
dezembro): O objetivo das alteragdes é o de resolver as situacbes em que um derivado designado
como instrumento de cobertura é objeto de novacdo entre uma contraparte e uma contraparte
central por razbes legais ou regulamentares. A solugdo prevista permitirda a continuagdo da
contabilidade de cobertura independentemente da novagéo, o que nao seria permitido na auséncia
destas emendas.

2.15.3 Novas normas, interpretagées e alteragées, com data de entrada em
vigor em exercicios com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2015

- Adocdo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de 13 de junho): Esta interpretacéo diz
respeito @ contabilizacdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse
passivo seja abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito & contabilizagcdo de um passivo pelo
pagamento de uma taxa cujo calendario e montante sdo conhecidos. Contudo, esta interpretacdo
nao diz respeito a contabilizagdo dos custos decorrentes do reconhecimento de um passivo
correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras normas para
determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa da
origem a um ativo ou a uma despesa, nao estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos
abrangidas pelo ambito de aplicacdo de outras normas (como por exemplo os impostos sobre o
rendimento, que s&o do ambito da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras
sangdes aplicadas por infragdo da legislagdo. A interpretacio esclarece que uma entidade
reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal
conforme identificada pela legislaco pertinente. Para uma taxa que € desencadeada ao atingir um
limiar minimo, esta interpretacéo clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes
do limite minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro
intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstracdes
financeiras anuais, sendo requerida aplicacéo retrospetiva.

- Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Requlamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro): Os
melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

o |FRS 3 Concentracées de Atividades Empresariais — Excecées do ambito para acordos
conjuntos: As emendas clarificam que a IFRS 3 nao se aplica a contabilizacdo da
formagéo de um acordo conjunto nas demonstracdes financeiras do proprio acordo
conjunto.

o IFRS 13 Mensuracéo pelo justo valor — Ambito do pardgrafo 52 (excecio de ‘portfolio”):
No contexto da exceg¢do de mensuragdo do justo valor exposta no paragrafo 48, as
emendas clarificam que as referéncias a ativos financeiros e passivos financeiros nos
paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicaveis a todos os contratos
abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer preencham ou ndo as
definicbes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS 32.

o |AS 40 Propriedades de investimento — Inter-relagdo IAS 40 e IFRS 13: As emendas
requerem que uma entidade utilize as orientagées da IAS 40 e da IFRS 3 para a
contabilizag&o da propriedade de investimento (ou negécio), ndo introduzindo um novo
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tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar que devera ser
aplicado um julgamento na determinagdo sobre se uma transacéo configura: (i) uma
aquisicdo de um ativo (um um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo
com a IAS 40, ou (ii) uma concentragdo de atividades que devera ser contabilizada de
acordo com a IFRS 3.

- Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Requlamento n.° 28/201 5, de 17 de dezembro): Os

melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 2 Pagamento com Base em Acbes — Definicbes de condicbes de aquisicdo: As
emendas enaltecem a definicdo atual de condicées de aquisicdo (“vesting conditions”)
por meio da adicdo de definicdes separadas para condicdes de desempenho e para
condigbes de aquisicdo. As emendas também vém clarificar as definicdes dos dois tipos
de condicdes de aquisigdo (vesting) e de n3o aquisi¢do (non-vesting).

IFRS 3 Concentragbes de Atividades Empresariais — Contabilizacdo da_retribuicéo
contingente: As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente,
independentemente da sua natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a data do
reconhecimento inicial; (i) o paragrafo 40 da IFRS 3 requere que a retribuicdo
contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada como capital
préprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32: e (iii) toda a retribuicéo
contingente, independentemente da sua natureza, deverd ser subsequentemente
mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a
IFRS 3 s&o também emendadas a IAS 37, IAS 39 e IFRS 9.

IFRS 8 Segmentos Operacionais: As emendas vém clarificar os requisitos de: (i)
divulgacédo de juizos de valor dos érgdos de gestdo na aplicacao dos critérios de
agregacao de segmentos operacionais; e (ii) apresentacéo de reconciliagao do total dos
ativos dos segmentos relataveis com os ativos da entidade.

IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizacdo: As emendas clarificam o
tratamento a aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciagbes acumuladas) a data da
revalorizacéo.

IAS 24 Divulgacées de Partes Relacionadas — Servicos de pessoal chave da geréncia:
As emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade
relatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que
fornecem servicos de pessoal--chave da geréncia a entidade relatora ou a sua
empresa-mae e adicionam requisitos de divulgagdo relacionados com prestacao de
servicos de pessoal chave da geréncia prestados por uma entidade de gestao.

IAS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizacdo: As emendas clarificam o tratamento
a aplicar aos ativos intangiveis (bruto e depreciacées acumuladas) a data da
revalorizagéo.

- IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regqulamento n.° 29/2015. de 17 de dezembro): As emendas
clarificam a orientag@o para as entidades na atribuicio de contribuicdes dos empregados ou de
partes terceiras associados ao servico e requerem que as entidades atribuam as contribuicoes
associadas aos servigos de acordo com o paragrafo 70, ou seja, utilizando a formula de contribuicdo
do plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de
aplicacéo para as contribuicées dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a
reducdo de complexidade por via da introducdo de um expediente pratico que permite a uma
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entidade reconhecer as contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico
que s&o independentes do nliimero de anos de servigo, como uma redugio do custo do servico, no

periodo em que o servigo associado € prestado.

3. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

em euros)

AR~ e e

Caixa
Emeuros 3 250,00 3 250,00
Emdivisas R =
3 250,00 3 250,00
Depdsitos a ordem em bancos centrais = -
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 250,00 3 250,00

4. Disponibilidades em outras instituicées de crédito

Depositos a ordem
Em instituicdes de crédito no pais 293 690,08 108 339,84
293 690,08 108 339,84

Rendimentos a receber

De depdsitos a ordem
Em instituicdes de crédito no pais 1,51 -
1,51 -
Total 293 691,59 108 339,84

5. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda integram fundamentalmente participagées financeiras
detidas em empresas e outros titulos de rendimento variavel e encontram-se mensurados ao justo
valor, exceto quando se trate de instrumentos de capital préprio para os quais ndo é possivel

determinar com fiabilidade o respetivo justo valor.

As variagdes de justo valor sdo reconhecidas em capitais proprios na respetiva rubrica, e em caso

de imparidade objetiva, as respetivas perdas sao registadas em resultados.

No decurso de 2014, esta rubrica registou as seguintes variagdes:

= L
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Saldo Inicial em Aquisicdes / Alienacbes / Variacio do Saldo Final em
31.Dez.2013 Reforgos Redugbes Justo Valor 31.Dez.2014
Titulos emitidos por residentes
Instrumentos de capital
Valorizados ao justo valor
Valor antes de provisbes para inparidade acumulada 229832110 - - 2798 321,10
Valorizados ao custo
Valor antes de provisBes para imparidade acunulada - - - - -
Outros 1236 557,56 - -1 156 496,69 - 80 060,87 0,00
1236 557,56 2298321,10 -1 156 496,69 - 80 060,87 2298321,10
ProvisGes para imparidade acumuladas - 608 429,02 - 608 429,02 .
628 128,54 2298321,10 - 548 067,67 - 80 060,87 2298321,10

A data de 31 de dezembro de 2014, a carteira de ativos financeiros detidos para venda apresentava
a seguinte composicao:

(em euros)

Custo de
Aquisicdo em
31.Dez.2014

Instrumentos de capital préprio disponiveis para
venda

Quantidade % de Valor Neminal

Participacao Unitario

Unidades de Participagio
Portugal Capital Ventures, S.A. 369 505 4,6% 1847 525,00 2298321,10

2298 321,10
Ajustamentos de Justo Valor

ProvisGes para Imparidade Acumuladas (Nota 15)

2298 321,10

No &mbito do processo de reorganizacio das empresas do setor pblico vocacionadas para o apoio
ao financiamento das empresas, em 2014 foram alienadas as participacdes detidas nos fundos FCR
Portugal Ventures Global e FCR Central FRIE, e procedeu-se 3 aquisicéo de agdes na Portugal
Capital Ventures representativas de 4,57% do capital social.

6. Aplicagdes em instituigcées de crédito

(em euros)

Aplicagdes em instituigGes de crédito no pais

Emoutras instituigdes de crédito

Depositos a prazo 36 485 241,66 34 916 241,66

Rendimentos a receber

De depdsitos a prazo 19 349,73 39 677,04
Total 36 504 591,39 34 955 918,70
ProvisGes para imparidade de aplicagdes em instituicdes de crédito = =
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(em euros)

Duragao residual

Até 3 meses - =
De 3 meses a 1 ano 36 504 591,39 34 955 918,70
De 1 a5 anos = =
Mais de 5 anos £ =

36 504 591,39 34 955 918,70

7. Crédito a clientes

Esta rubrica inclui valores a receber por prestacdo de servicos e vendas de participacées com
pagamento a prazo.

(em euros)

Devedores e outras aplicacbes

Devedores por prestagdo de servigos
Devedores por venda de participagBes

Devedores diversos

Juros vencidos a regularizar de devedores por venda de participaces

Total

ProvisBes para créditos de cobranga duvidosa e crédito vencido

Vencido

3 344 988,88 3426 162,54

1030 299,25 1030 299,25

8 756,31 8 756,31

4 384 044,44 4465 218,10

79 985,44 7

4 464 029,88 4465 218,10

-1 853 249,80 -1 542 975,60
2610 780,08 2922 242,50

4464 029,88 4465 218,10

8. Outros ativos tangiveis

(em euros)

Saldo em 31.Dez.2013 Aumentos Transfarancias Alenacoes e Valor liquido
Contas Amortizacoes

= — abates em
Amortizacbes Reavaliagbes do exercigio

o e L 31.Dez.2014
Valor Bruto it (tiquido) Imobilizado Amortizagbes (Liguido) 2,201

Aquisicoes

Outros ativos tangives

Tndveis de servico priprio 2723 996,51 - 361 876,94 - . 3 181,14 = - 54 527,22 2290°223,49
Obsas em imdvels arrendados 137 971,76 - 13901,58 - = & -2 759,44 = 121 310,34
Cutros mives 5 = - G - * = o =
Equipamenta 1236 509,35 -1080123,98 111559,87 - 11765,02 - -57 643,39 % 112 466,87

4 087 927,62 -1475 902,90 11 659,87 = 14 946,16 . - 114 530,05 2524 000,70

Imobizado em curse
Iméveis - = 318114 - -3181,14 = * . =
Equipamento = = 11 765,02 - - 11 765,02 = * = =
= - 145946,16 = - 14946;16 = - =
4087 927,62 -1 475 902,50 26 906,03 = = = - 114 930,05 - 252400070
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9. Ativos intangiveis

(em euros)

= 2 i } e 5 i
o Saldo em 31.Dez, 2013 Aumentos Transferencias Aniortiactes Alienactes e Val o

A abates
Amortizagoes Reavaliagoes do exercicio

Ses ¥ E o Liquido 31,
Valor Bruto heibmitanie Aquisighe (liquido) Imobilizade Amortizacies ([ Lhey )

Ativas intangives

de i de dados 1393487 -13934,87 - . 115 853,53 - - 38 614,08 = 77 235,84
Dutros ativos intangives . . - - - - - T =
13 934,87 - 13934,87 = 5 115 853,93 = - 38 614,09 3 77 239,84
Trobiizado emcurso
Qutros ativos mtangiveis 115 853,53 =: - - -115853,93
115 853,83 = z - -11585393
129 788,80 - 13634 87 - - -+ - -38 514|09 = I 239!84

10. Investimentos em associadas

(em euros)

Investimentos em associadas
Valor antes de provisties para imparidade acumuladas - 1286 452,56

Provisbes para imparidade acumuladas - -

Total - 1286 452,56

No exercicio de 2014 foi alienada a participagdo detida na sociedade Agéncia de Inovacéo S.A.

11. Impostos sobre o rendimento

Os ativos e passivos por impostos sobre o rendimento tém a seguinte composigio:

(em euros)

Ativos por impostos correntes
IRC a recuperar 180 056,10 1 496,40

Ativos por impostos diferidos 13,77 8,23

Passivos por impostos correntes
IRC a pagar - 232 320,45

Passivos por impostos diferidos = =
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o valor dos impostos diferidos ativos e passivos & o seguinte:

em euros)

SRR < | T Y T

Impostos diferidos
Ativos
Passivos

Registados por contrapartida de:

Resultados transitados

Reserva de justo valor
Instrumentos financeiros disponiveis para venda
Investimentos em associadas

Resultado liquido
Imposto corrente
Imposto diferido

12. Outros ativos

13,77 8,23
13,77 8,23
8,23 87 634,64
5,54 -87 626,41
13,77 8,23

{em euros)

Devedores e outras aplicacbes
Devedores por prestacdo de servicos
Devedores diversos

Despesas com encargo diferido
Total

ProvisBes para créditos de cobranca duvidosa

31208,71 31763,62
3428,33 367,20
34 637,04 32130,82
24 397,91 26 243,35
59 034,95 58 374,17
-22422,54 -20 759,87
36 612,41 37 614,30
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13. Imparidade e provisdes

No decurso de 2014, estas rubricas registaram as seguintes variacoes:

(em euros)

Provises para imparidade acumulada

Ativos financeiros detidos para venda (Nota 5) - 608 429,02
- 608 429,02

Provisdes acumuladas
Para crédito de cobranca duvidosa 22 422,54 20 759,87
Para crédito vencido 1 853 249,80 1 542 975,60
1875672,34 1563 735,47

Provistes

ProvisBes para riscos gerais de crédito 54,01 29,90
54,01 29,90

Em 2014 foram anulados os valores registados em imparidade por via da alienaggo das unidades de
participagdo nos fundos de capital de risco FCR Portugal Ventures Global 2 e FCR Central FRIE. A
rubrica de ProvisGes inclui uma provisdo para riscos gerais de crédito, correspondente a 1% sobre
os saldos nao vencidos de devedores e outras aplicagdes, conforme disposto no Aviso n° 3/95 do
Banco de Portugal.

No exercicio de 2014 procedeu-se & utilizagdo de 14.781,68 euros da provisdo para crédito vencido
anteriormente constituida.

14. Outros passivos

(em euros)

Fornecedores 90 602,29 123 350,53
Setor publico administrativo - Imposto sobre o valor acrescentado 8191,63 9 087,19
Setor publico administrativo - Retencées de impostos 125 165,55 136 089,78
Setor publico administrativo - ContribuigSes para a seguranca social 26 682,23 28 505,95
Setor publico administrativo - Sobretaxa extraordinaria 1 138,00 1243,00
Encargos a pagar de custos com o pessoal 167 593,32 175117,88
Encargos a pagar de gastos gerais administrativos 18 036,88 12 141,77
Outros encargos a pagar 6 943,03 6 373,77
444 352,93 491 909,87

15. Capital préprio

Em 31 de dezembro de 2014, o capital da Sociedade encontra-se integralmente subscrito e
realizado, sendo representado por 5.500.000 agées com o valor nominal de 5 euros cada.
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No decorrer do exercicio de 2014, procedeu-se a aquisicéo de acles préprias no valor de 4.272.000

euros, operacao integrada no processo de saida dos acionistas privada e passagem da Sociedade a
empresa detida a 100% por capitais publicos.

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital
social. A legislagéo portuguesa aplicavel ao setor bancario (art.° 97° do Decreto-Lei n° 282/92, de 31
de dezembro) exige que a reserva anual seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro
liquido anual, até & concorréncia do capital.

Em 2014, a aplicacdo de resultados da PME Investimentos referentes ao exercicio de 2013 foi a
seguinte (em euros):

e Parareserva legal 632.268,21 €
e Para resultados transitados 5.690.413,89 €

O capital proprio da Sociedade apresenta a seguinte composicéo:

(em euros)

Capital 27 500 000,00 27 500 000,00
AcbBes proprias -4 272 000,00

Reservas de reavaliagdo - 0,00 481 461,26
Reservas por impostos diferidos - -
Reserva legal 7 335 682,45 2431 414,24
Reserva especial 71 715,25 71 715,25
Resultados transitados 6 558 210,54 5139 796,65
Resultado do exercicio 6890 541,80 6322 682,10
Total do Capital Préprio 44 084 150,04 41 947 069,50

16. Contas extrapatrimoniais

{em euros)

Garantias prestadas
Garantias e avales

Residentes 14 241,66 14 241,66

Garantias reais
Ativos dados em garantia 14 241,66 14 241,66

Garantias reais
Ativos recebidos em garantia 1 224 000,00 1 224 000,00

Responsabilidade por prestagio de servicos
Valores administrados pela instituicio (Nota 32) 701 619 095,72 753074 969,71

Outras contas extrapatrimoniais
Créditos abatidos ao Ativo 78 592,59 83 582,67

g
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A data de 31 de dezembro de 2014, a PME Investimentos tem registada uma garantia prestada
a favor da Administrag&o Tributaria no valor de 14.241,66 euros, referente a um processo de
reversao fiscal contra um ex-representante da Sociedade no Conselho de Administragdo de
uma participada de um dos fundos de capital de risco que estiveram no passado sob a sua
gestdo. Nao é expectavel que a mesma venha a ser acionada.

17. Juros e rendimentos similares

(em euros)

Juros e rendimentos similares

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 1,51 -
Aplicagdes em instituices de crédito 757 566,94 1048 999,45
Crédito a clientes 91 204,96 -

848 773,41 1 048 999,45

18. Juros e encargos similares

(em euros)

Juros e encargos similares
Disponibilidades em outras instituicBes de crédito = 52,22

- 52,20

19. Rendimentos e encargos com servigos e comissdes

(em euros)

Rendimentos de servicos e comissBes
Comissdes por administracdo de valores 10 071 740,77 10911 167,51

10 071 740,77 10911 167,51

Encargos comservigos e comissbes

Servigos de terceiros 4377,10 4 020,48
QOutras comissoes 322,52 109,56
4 699,62 4 130,04

No &mbito do desenvolvimento da sua atividade, em 31 de dezembro de 2014, a PME Investimentos
€ entidade gestora de 3 Fundos: Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI, FINOVA —

¢
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Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovacdo e Fundo Auténomo de Apoio a Concentracéo e
Consolidacao de Empresas (FACCE).

No decorrer do exercicio de 2014 procedeu-se a extingdo do Fundo de Garantia para Titularizac@o
de Creditos de acordo com o Decreto-Lei n.° 64/2014 de 7 de maio.

20. Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados

(em euros)

Perdas em ativos financeiros detidos para negociacdo

Instrumentos derivados
Opgdes - 139 790,01
- 139 790,01
- - 139 790,01
21. Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
{(em euros)

Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
Ganhos em ativos financeiros disponiveis para venda 121 967,02 -
121 967,02 3

Os resultados apurados respeitam & venda da totalidade das unidades de participacdo detidas nos
FCR Portugal Ventures Global 2 e Central FRIE e correspondem a uma reclassificacdo do valor da
correspondente reserva de reavaliagdo, a data da transacéo.

22. Resultados de reavaliagao cambial

(em euros)

Resultados de reavaliagdo cambial

Ganhos emdiferencas cambiais 4,36 12,94
Perdas em diferencas cambiais 13,91 287,81
(9,55) (274,87)
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23. Resultados de outros ativos

(em euros)

Resultados de alienacio de outros ativos
Ganhos de investimentos em associadas 743 234,24 -

743 234,24 -

Os resultados apurados respeitam a venda da totalidade da participacdo detida na ANI — Agéncia
Nacional de Inovacdo, S.A., onde se inclui a reclassificacdo da comrespondente reserva de
reavaliagdo no valor de 279.433,30 euros.

24. Outros resultados de exploragao
(em euros)

Outros rendimentos e receitas operacionais

Prestacdo de servigos 265 275,88 301 166,49
Reembolso de despesas 6 782,50 1 155,04
Recuperagdo de juros de crédito vencido 0,50 -
Outros ganhos 7 490,23 27 037,70
Ganhos em empresas associadas = =
279 549,11 329 359,23
QOutros encargos e gastos operacionais
Quotizagbes 13 110,00 13 170,00
Contribuicdo para Fundo de Resolugdo 186,93 5207,36
Impostos 160 352,73 118 901,30
Outras perdas 2631,54 330,53
Perdas em empresas associadas = 331 300,91
176 281,20 468 910,10
103 267,91 -139 55@.8;
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25. Custos com o pessoal e volume de emprego

Os custos com o pessoal apresentam a seguinte COMpOosi¢ao:

(em euros)

Salarios e vencimentos
Orgdos de direcgdo e fiscalizacio

Conselho de Administracdo 77 762,37 105 789,23
Conselho Fiscal 21622,09 20916,10
Assembleia Geral 1 535,40 1949,40
Empregados 982 366,51 1041 483,03
1083 286,37 1170137,76

Encargos sociais obrigatorios 254 991,88 276 324,01
Encargos sociais facultativos = =
254 991,88 276 324,01

Qutros custos com o pessoal 46 637,44 48 313,66
1384 915,69 1494 775,43

Nao existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos orgdos sociais, bem como
compromissos assumidos por sua conta a titulo de qualquer garantia.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o quadro de administradores/colaboradores da Sociedade
tinha a seguinte composicéo:

Administradores Executivos 1 1
Técnicos 19 23
Administrativos 5 5

25 29

Para os efeitos do Aviso n° 10/2011, de 29 de dezembro, do Banco de Portugal, divulgam-se as
remuneragdes dos colaboradores identificados no n° 2 do seu art.° 1°:

{em euros)

Areas de Actividade

|Administrativae|  Legal & | Gestao de Produtos | Gestio Linhas |
Financeira Compliance Financeiros | de Crédito
N°®de Colaboradores 1 1 3 1 6
Remuneragdo anual fixa (1) 94 311 53015 157 779 54 093 359 198

{1} - Remuneragao efetivamente auferida,
Os colaboradores beneficiam de seguro de salide e acidentes pessoais em condigtes idénticas aos demais trabalhadores da Sociedade
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Para os mesmos efeitos se declara ser o Conselho de Administragdo o 6rgdo competente para a
avaliagdo do desempenho de todos os colaboradores da Sociedade.

26. Gastos gerais administrativos

(em euros)

Agua, energia e combustiveis 28 616,68 30 588,93
Material de consumo corrente 19 627,31 16 634,36
Outros fornecimentos de terceiros 15 726,00 12 538,36
Rendas e alugueres 49 280,96 46 934,33
Comunicagbes 36 564,47 33 944,53
DeslocagBes, estadas e representacio 47 270,50 22 708,91
Publicidade e edic8io de publicagbes 17 391,26 24 872,03
Conservagdo e reparagao 38 184,01 39 509,76
Formagdo 27 537,19 7 953,00
Sequros 8 321,50 8 115,11
Outros servicos de terceiros 6 382,34 5392,82

Servigos especializados
Avengas e honorérios 178 105,71 119 831,22
Informatica 19 176,05 20 486,71
Trabalhos especializados 35 315,91 34 557,16
Outros servigos especializados 336 952,87 205 458,04
864 452,76 629 525,27

26.1 Honorarios por servigos de Revisdo Oficial de Contas e afins incluidos na
rubrica de Gastos Gerais Administrativos

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que assume o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal aufere as remuneracées que se encontram contratualmente estabelecidas e em consonancia
com a politica de remuneragdes definida pela Comissio de Vencimentos, sujeitas as disposicdes
sobre redugdes remuneratorias aplicaveis & Sociedade, num total anual de 13.404,35 euros.

27. Gestao de Riscos

A Sociedade desenvolve a sua atividade vocacionada para a gestao de ativos, nomeadamente, de
fundos de investimento especificos, instrumentos de politica publica, que visam a criagcdo de
mecanismos facilitadores do acesso a condigdes de financiamento mais adequadas por parte das
PME, nomeadamente aquelas que se encontram envolvidas na prossecucao de estratégias de
crescimento sustentado, com enfoque nas iniciativas de carater inovador e de internacionalizagéo.

Neste contexto e ponderando a estrutura organizativa existente e a solidez da estrutura financeira,
entende-se ndo se justificar a criagdo de uma fungdo de gestdo de riscos independente,
encontrando-se a Sociedade dispensada da existéncia da mesma, dado gue o seu numero de
colaboradores ¢ inferior a 30 e os seus proveitos operacionais nio atingem os 20 milhdes de euros.
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O sistema de gestdo de riscos assenta na analise das principais atividades/processos
potencialmente sujeitos a riscos materiais, segmentando-se entre:

° Aspetos gerais da Sociedade;
° Aspetos relacionadas com os fundos geridos.

Para cada um dos processos/atividades, s&o identificados os processos e respetivos controlos,
que visam mitigar um risco especifico ou um conjunto de riscos. Esta analise de processos €
controlos € avaliada e revista anualmente, assegurando-se assim o acompanhamento da
adequacéo e eficacia do sistema de gestao de riscos, bem como a adequacgao e eficacia das
medidas tomadas pelas respetivas areas funcionais para corrigir eventuais deficiéncias. As
conclusdes s@o apresentadas ao Conselho de Administracdo da Sociedade, n3o tendo sido
detetadas insuficiéncias relevantes em matéria de gest&o de risco.

Risco de Crédito

A Sociedade incorre em risco de crédito pelas exposicdes ativas registadas em Balanco,
nomeadamente no que respeita a aplicagdes em instituices de crédito e posicdes na carteira de
investimento, sob a forma de unidades de participacéo de fundos de capital de risco e participagdes
de capital em sociedades. Assim, as politicas de gestdo de riscos incidem fundamentalmente na
analise e definicao dos limites de exposicéo por entidade e prazo, considerando o grau de qualidade
de credito atribuido as instituicdes. Centrando a sua atividade na gestdo de ativos, nomeadamente
fundos de investimento plblicos, a carteira de investimentos financeiros assume um caréter residual
na estrutura dos seus ativos. Neste contexto, genericamente os procedimentos instituidos resumem-
se da seguinte forma:

Aplicacdes em Instituicdes de Crédito (IC)

O Conselho de Administragédo define e revé periodicamente os limites de exposicao por entidade e
prazo, tendo em consideragdo uma andlise prévia do grau de qualidade de crédito atribuido as
instituicGes, mediante proposta da Diregao Administrativa e Controlo (DAC).

A contratagéo de aplicaces financeira é precedida de consulta ao mercado realizada pela referida
Direg&o, com observancia dos principios definidos na politica aprovada, sendo a mesma suijeita a
aprovacao por parte de um elemento do Conselho de Administracao.

Numa base mensal, é efetuado reporte ao érgao de administragdo sobre o nivel de exposicdo de
cada Instituicao de Crédito e respetivas condicdes de contratacao.

Carteira de investimentos

A carteira de investimentos concentra-se em participacdes de carater institucional (fundos de capital
de risco e participagdes de capital em sociedades).

Neste contexto, os principais procedimentos instituidos respeitam fundamentalmente a
monitorizag&o e controlo das participagdes detidas, fungdes que s&o asseguradas pela Dire¢io de
Produtos Financeiros (DPF) e tendem a revestir um carater anual, na fase de aprovacao de contas e
em simultaneo com o processo de avaliagio da carteira, isto sem prejuizo de a Sociedade assumir
uma maior intervengao sempre que tal seja considerado necessario.
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A informag&o é reportada, numa base sistematica, ao Conselho de Administracdo e quaisquer
eventuais medidas a adotar sdo aprovadas por este 6rg3o.

Risco de Compliance

A Funcdo de Compliance assegura as atribuicdes que lhe estdo cometidas de uma forma
continua, o que passa pela constante monitorizacdo e acompanhamento técnico-juridico das
diversas areas funcionais da PME Investimentos de forma a garantir, a todo o momento, sem
prejuizo de outras formas de divulgacdo, o total conhecimento e cumprimento do normativo
vigente por parte de todos os colaboradores da Sociedade.

Neste ambito todas as opinides técnicas (juridicas e de compliance) emitidas pelo responsavel
da Fungao de Compliance sdo examinadas com especial diligéncia por parte do Conselho de
Administracéo da PME Investimentos, que decide da sua sujeicdo, ou nao, a validagao externa.

Por outro lado, todos os documentos relativos ao relacionamento da Sociedade com terceiros
e/ou entidades com poderes jurisdicionais, de tutela ou de superviso, que possam determinar
qualquer forma de responsabilidade por incumprimento do normativo vigente, sdo previamente
submetidos a apreciacéo do responsavel da Funcéo de Compliance.

Adicionalmente, a Fungdo de Compliance assegura um procedimento de diagnostico e
levantamento de eventuais deficiéncias tendo por objetivo identificar e avaliar os riscos de
incumprimento de obrigagées previstas no normativo vigente associados ao desenvolvimento
da atividade da Sociedade, por forma a assessorar a promocio e implementagdo de normas e
procedimentos internos adequados ao controlo de risco de Compliance.

De igual modo, e porque o exercicio de funcbes de Compliance depende, em todo o caso, (i)
de informag&o regular e periddica, de cada area funcional, sobre a respetiva area de atuacéo; e
(i) de apreciagéo circunstanciada dos respetivos modus operandi procedimentos internos e
externos, presentes ou futuros, a Fungio de Compliance solicita a cada um dos responsaveis
por uma area funcional a emissao de relatérios mensais de Compliance, por escrito e dirigidos
ao responsavel da Fungdo de Compliance, nos termos dos quais se reportem quaisquer
situacdes de risco operacional ou desconformidade detetada com o normativo vigente, tendo
por objeto e referéncia a atuagdo do respetivo departamento.

Relativamente ao exercicio da Fungéo de Compliance durante 2014, importa notar que, no final
daquele ano, se verificou a cessagdo de funcdes pela anterior titular, Senhora Dra. Sofia
Egidio, que terminou a sua relagio profissional com a Sociedade para iniciar um novo projeto
profissional. Embora tal tenha ocorrido no inicio do exercicio de 2015, cumpre também notar
que ja se verificou a nomeacéo de um novo titular para o exercicio da Fungdo de Compliance,
Senhor Dr. André Fernandes Nobre.

Risco Operacional

Dado o acréscimo da atividade de gestdo de fundos publicos bem como a dimens&o/estrutura
organizativa da Sociedade, considera-se que a Sociedade esta exposta a risco operacional.

Tendo em consideragdo a dimenso e natureza da atividade da Sociedade, nio se encontra
implementado um efetivo sistema de gest&o de risco operacional. Neste contexto & de salientar o
elevado envolvimento do Conselho de Administracio na gestao corrente da Sociedade em conexao
direta com os responséveis das areas funcionais, fator considerado determinante na gestao do risco
operacional. De salientar ainda o facto de se privilegiar a circulagio de informacéo escrita e uma
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adequada segregacdo de fungdes, permitindo que a generalidade das operacGes de carater
administrativo seja devidamente conferida, minimizando assim o risco de ocorréncia de qualquer
falha que néo possa ser atempadamente detetada e retificada.

Risco de sistemas de informacio

Os sistemas informaticos disponiveis na PME Investimentos tém vindo a ser adequados a dimenséo
e natureza da atividade, acompanhando a sua evolugio e requisitos.

S&o efetuadas copias de seguranca diarias para disco e posteriormente uma copia quinzenal para
tape do conjunto de dados considerados relevantes para manutenc¢ao de longo prazo. Mensalmente
é verificada aleatoriamente uma cépia de seguranca garantindo a qualidade dos dados presentes
em copia de seguranca. Complementarmente é utilizada a tecnologia Shadow Copy para garantir
um nivel adicional de seguranca contra perda de ficheiros

Encontra-se instalado um sistema de firewall com anélise de dados e verificacdo de regras para
controlo do fluxo de dados de e para a Internet € um sistema de segregacao de ligacdes Wi-Fi para
suporte de convidados na rede (servico de acesso a Internet). E utilizado o protocolo HTTPS
(vertente encriptagéo) para os servigos acedidos pelos colaboradores a partir do exterior.

Adicionalmente existem mecanismos de controlo de riscos e seguranca especificos para a
Aplicagdo PME Investe, sobre a qual assentam processos operacionais fundamentais na gestao do
negocio da Sociedade.

A gestdo e manutencéo do sistema informético sdo asseguradas por empresa especializada em
regime de outsourcing, sendo efetuado um acompanhamento por parte da Direcdo Administrativa e
Controlo.

Risco de Reputacio

Dada a natureza da atividade desenvolvida, nomeadamente dinamizacdo e promocdo do
financiamento as PME, atualmente por via da gestdo de fundos publicos, o risco de reputagio
advem essencialmente de uma eventual percecao negativa da gestéo efetuada pela Sociedade, por
parte dos principais stakeholders (PME, sociedades de capital de risco, instituicdes financeiras,
entidades publicas financiadoras, publico em geral), que podera ser impactada por falhas no
processo de gestao de fundos e respetivos controlos instituidos.

Os principais processos associados a gestdo dos fundos publicos e respetivos mecanismos de
monitorizagéo e acompanhamento s&o os descritos no Anexo ao relatério de controlo interno de 30
de junho de 2014. Conforme explicitado no referido Anexo, existem fundos em que o
estabelecimento dos programas de incentivo, definicdo dos protocolos com as entidades
financiadoras, analise/selecio das Sociedades de Capital de Risco elegiveis para obtencdo de
beneficio s&o da responsabilidade de entidades publicas, funcionando a PME Investimentos como
um mero veiculo de operacionalizagéo da distribuicdo das verbas. Existem outros fundos, em que a
Sociedade toma parte na definicho dos programas, estando os procedimentos instituidos
devidamente descritos no Anexo referido acima.

Restantes riscos
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Para os restantes riscos dispostos no artigo 11° do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, foi
efetuada uma avaliagéo no &mbito do Processo de Autoavaliagio da Adequacio do Capital Interno
(ICAAP), tendo-se concluido que estes séo imateriais, tendo em consideracso as especificidades e
caracteristicas da Sociedade.

Dado que a Sociedade néo se dedica a realizagdo de operacdes de crédito, ndo ha necessidade de
estabelecimento de normas e procedimentos especificos de controlo de risco na concessdo de
crédito.

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida e dado que a sua estrutura de financiamento &
baseada quase que exclusivamente em capitais proprios, a Sociedade n3o incorre em riscos de
liquidez que justifiquem a implementag&o de normas e procedimentos especificos nesta area.

Dado que em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade nao detém carteira de negociagao, o risco de
mercado foi considerado ndo aplicavel.

Também a analise dos riscos de liquidag&o de operagdes cambiais néo & aplicavel a Sociedade, na
medida em que os investimentos realizados se limitam a empresas sediadas em Portugal, nédo
havendo, portanto, aplicagées, nem origens de fundos, denominadas noutra moeda que n&o o euro.

De igual forma, a Sociedade ndo incorre em risco de taxa de juro, dado que nos seus ativos e
passivos financeiros nao s&o praticadas condigdes de remuneragao a taxa fixa.

28. Justo valor de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014, os instrumentos financeiros apresentavam o seguinte detalhe

(em euros)
2 3 otal
justo valor ao justo valor
Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais = 3 250,00 3 250,00
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito - 293 691,59 293 691,59
Ativos financeiros detidos para negociacio - = -
Ativos financeiros disponiveis para venda 2298 321,10 - 2298 321,10
AplicacGes eminstituicdes de crédito - 36 504 591,39 36 504 591,39
Crédito a dlientes - 2610 780,08 2610 780,08
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - =
Qutros activos financeiros 36 612,41 36 612,41

2298 321,10 39 448 925,47 41 747 246,57

Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacio = . .
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Em 31 de dezembro de 2014 os instrumentos financeiros valorizados ao justo valor apresentavam o

seguinte detalhe:

Custo aquisicdo

/ Valor nominal

(em euros)

Justo valor

Ativo

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Ativos financeiros disponiveis para venda

Passivo

Passivos financeiros detidos para negociagdo

2298 321,10 2298 321,10
2298 321,10 2298321,10

29, Saldos e transagdes com entidades relacionadas

Entidades que direta ou indiretamente controlam a Sociedade

Entidades relacionadas

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, IP
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Empresas controladas por entidades que controlam a Sociedade
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Fundos Geridos pela Sociedade

Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagao

Fundo Auténomo de Apola & Concentragdo e Consolidacdo de Empresas

Sede

Porto

Lishoa

Porto

Porto
Porto
Porto

% de
Participacao

74,1%
15,0%

Os saldos, transacdes e compromissos com entidades relacionadas apresentam a seguinte

decomposigao:

(em euros)

2014 2013

Ativos financeiros disponivels para venda

Crédito a clientes

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Outros passivos

2298 321,10

2607 711,72

491 068,54
2917 224,63
1286 452,56

606,95

(em euros) y
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2014 2013

Rendimentos de servigos e comisstes 10 071 740,77 10911 167,51
Custos com o pessoal 1 836,00 918,00
Dividendos distribuidos - 2689 512,53
Compra e venda de participacbes de capital 2298 321,10 -

(em euros)

Compromissos de terceiros por acordos de compra - 1750 253,73

30. Elementos da Demonstracéo de Resultados e do Balango ventilados por
linhas de negodcio e por mercados geograficos

A Sociedade dedica-se exclusivamente a atividade de gestao de ativos no mercado nacional.

31. Eventos apé6s a data de balango

Nos termos e para os efeitos previstos na NCRF 24, o Conselho de Administragdo autorizou a
emissao das demonstracdes financeiras em 25 de fevereiro de 2015.

N&o s&o do conhecimento da Administragao da Sociedade quaisquer eventos subsequentes a data
de relato das demonstragdes financeiras que afetem ou condicionem de alguma forma a posicéo
econdmica e financeira da Sociedade tal como se encontra expressa nas presentes demonstracdes
financeiras.

32. Outras informagdes
Em 31 de dezembro de 2014 n&o existiam dividas em mora ao Estado e & Seguranca Social.

A PME Investimentos desenvolve a atividade de administracéo de Fundos. Desde 26 de junho de
2003, PME Investimentos assegura a gestdo do Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME -
IAPMEI. O valor deste fundo, a 31 de dezembro de 2013, era respetivamente de 11.591.806.14
euros.

Em 26 de agosto de 2008, a PME Investimentos assumiu funcdes de entidade gestora do FINOVA —
Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo, constituido através do Decreto-Lei n® 175/2008, que,
a data de 31 de dezembro de 2013, tinha um valor de 568.837.662,28 euros.

Em de maio de 2009, a PME Investimentos assumiu funcdes de entidade gestora do Fundo
Auténomo de Apoio a Concentragéo e Consolidagio de Empresas (FACCE), constituido através do
Decreto-Lei n° 105/2009, que, & data de 31 de dezembro de 2013, tinha um valor de
121.189.627,30 euros.
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A referéncia ao valor dos Fundos reportado a 31 de dezembro de 2013 decorre do facto de os
prazos de encerramento de contas dos mesmos ndo permitirem a disponibilizacdo de informagao
mais atualizada a data da elaboracéo destas notas.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 73/2013, de 14 de novembro, determina o processo de
criacao da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD), pressupondo a integracdo progressiva
de entidades financeiras existentes na esfera do Estado com funcdes de gestdo de instrumentos
financeiros de apoio as empresas,

O Decreto-Lei n® 155/2014, de 21 de outubro, cria e aprova os estatutos da Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento (IFD).

Nao existindo, até a presente data, indicagdo concreta sobre se e em que condicdes a PME
Investimentos integrara a IFD, as presentes demonstragdes financeiras foram preparadas tendo por
base a continuidade das operacgdes.
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Anexo

Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

Nao existe qualquer participagdo no Capital Social por parte dos membros dos érgdos de
administracao e fiscalizacdo da Sociedade.

Artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2014 a relagdo dos acionistas com mais de 10% de participagdo no Capital
Social da Sociedade era a seguinte:

o |APMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, IP 74.1%

e Direcdo-Geral do Tesouro e Financas 15,0%
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da PME Investimentos - Sociedade de
Investimentos, SA, (adiante também designada por PME Investimentos ou Empresa), as
quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de

44 528 557 euros e um total de Capital proprio de 44 084 150 euros, incluindo um Resultado
liquido de 6 890 542 euros), a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracao
do Rendimento Integral, a Demonstracao de Fluxos de Caixa, a Demonstracao de Alteracoes
no Capital Préprio e o correspondente Anexo, referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da PME
investimentos, o resultado e o rendimento integral das suas operacodes, as alteracées no
capital proprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adogédo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencédo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras estdo isentas de distorcoes materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstracoes
financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacéo sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a
apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracoes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestdo com as demonstracées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracées financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da PME
Investimentos - Sociedade de Investimentos, SA, em 31 de dezembro de 2014, o resultado
e o rendimento integral das suas operacoes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA) emitidas pelo Banco de Portugal.

Enfase

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atencao que,
conforme divulgado na nota 32 do Anexo as demonstracoes financeiras, a Resolucdo do
Conselho de Ministros n° 73/2013, de 19 de Novembro, determina a constituicdo da
Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD) pressupondo a integracao progressiva de
entidades financeiras existentes na esfera do Estado com fun¢des de gestao de instrumentos
financeiros de apoio as empresas, nas quais se enquadra a PME Investimentos, sendo que o
Decreto-Lei n° 155/2014, de 21 de outubro, cria e aprova os estatutos da IFD. Nao existindo,
até a presente data, indicacdo concreta sobre se e em que condicdes a PME Investimentos
integrara a IFD, as presentes demonstracoes financeiras foram preparadas tendo por base a
continuidade das operacoes.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informacéo constante do relatorio de gestao é concordante
com as demonstracoes financeiras do exercicio.

I' A=,
e L Ao -

Lisboa, 23 de junho de 2015



/& ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS

M ﬁ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Isabel Paiva

Miguel Galvao
Anabela Peres
José Luis Nunes
Nuno Tavares

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

introducdo

1. Examindmos as demonstracdes financeiras de PME Investimentos -
Sociedade de Investimento, S.A., as quais compreendem o balanco em 31
de Dezembro de 2014, (que evidencia um total de 44.528.556,98 euros € um
total de capital proprio de 44.084.150,04 euros, incluindo um resultado liquido
de 6.890.541,80 euros), a demonstracdo dos resulfados, as demonstragdes do
rendimento integral, de alteracdes no capital proprio e dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Instituicdo, o resultado das suas
operacodes e os fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes
financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficicis de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre
se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho
de Administracdo, utilizadas na sua preparagdo;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, «
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame dabrangeu também a concorddncia da informagdo
financeira constante do Relatério de Gestdo com as demonstracoes
financeiras.

1
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b. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para
a expressdo da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira da PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A., em 31 de Dezembro de 2014, as alteracdes registadas nos
seus capitais proprios, o resultado e o rendimenfo integral das suas
operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) emitidas
pelo Banco de Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opini@o expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengdo
para a seguinte situacdo:

8.1. Conforme divulgado na nota 32 do Anexo as demonstracoes
financeiras, a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 73/2013, de 19
de Novembro, determina a constituicdo da Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento (IFD) a qual, entre outros aspetos, pressupdoe a
integracdo progressiva de entidades financeiras existentes na esfera
do Estado com funcdes de gestdo de instrumentos financeiros de
apoio as empresas, nas quais se enquadra a PME Investimentos,
sendo que o Decreto Lei n.° 155/2014 de 21 de Outubro, criou e
aprovou os estatutos do IFD. Ndo existindo, até & presente data,
indicacdo concreta sobre se e em que condicdes a PME
Investimentos integrard  a IFD, as presentes demonstracoes
financeiras foram preparadas tendo por base a confinuidade das
operagoes.

Relato sobre outros requisitos legais
9. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo
& concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 23 de Junho de 2015

Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ld®
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas,

Em cumprimento da lei ¢ do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da nossa agéo
fiscalizadora e o nosso parecer sobre o relatorio de gestdo, contas e proposta de aplicagdo dos
resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo da PME Investimentc - Sociedade de
Investimente S.A. (PME), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

1. RELATORIO

No desempenho das nossas fungdes, de acordo com o disposto nos artigos 420° e seguintes do Codigo
das Sociedades Comerciais, verificmos a regularidade dos registos contabilisticos e a respetiva
documentagao relativa ac ano de 2014 e procedemos as inspegdes fisicas necessarias de bens e valores
patrimoniais, vigiamos pela observancia da lei e do contrato da sociedade e tomamos conhecimento dos
atos da Administragdo. Analisamos, também, o relatorio de Gestdo e as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo naquela data, preparadas pelas normas de contabilidade ajustadas emitidas
pelo Banco de Portugal, compreendendo estas o balange, as demonstragoes de resultados por
naturezas, do rendimento integral, dos fluxos de caixa e das alteragdes dos capitais proprios e 0 anexo.

Analisamos ainda a correspondéncia com o Banco de Portugal (entidade reguiadora).

O Conselho Fiscal contou com a colaboragdo do membro Revisor Oficial de Contas nas verificagoes
efetuadas. Teve-se ainda em consideragéo o trabalho efetuado pelo auditor externo (BDO), mantendo o
Revisor Oficial de Contas contato com o auditor externo no acompanhamento dos trabathos.

Salientamos que nc decorrer dos nossos trabalhos, foram prestados todos os esclarecimentos solicitados
quer pela Administragdo quer pelos servigos e funcionarios da PME, os quais agradecemos, em especial
a Direcao Financeira.

O relatorio do Conselhc de Administragdo descreve pormenorizadamente a atividade da PME durante o
exercicio de 2014 que decorre essencialmente das fungbes de gestdo de fundos, destacando-se o
FINOVA que registou, como habitualmente, bastante atividade, mas também é de realcar que houve lugar
a um aumento extraordinario da atividade interna da PME Investimentos relacionada com a
reestruturag@o do setor publico financeirc Portugués, na sequéncia da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 73/2013, de 14 de novembro, que determinou o processo de criagdo da Instituigdo
Financeira de Desenvolvimento e que previa a integragdo progressiva de entidades financeiras existentes
na esfera do Estado com funcbes de gestdo de instrumentos financeiros de apoio as empresas
Portuguesas.

Relativamente a esta matéria, & de destacar o facto de a PME Investimentos, até entdo uma sociedade
com 17,45% do seu capital social detido por entidades privadas, ter levado a cabo uma operagao de
permuta de participagdes sociais e de aquisi¢éo de agdes proprias, tendo, em outubro de 2014, passado
a ser uma sociedade de capitais 100% publicos.

Pagina 1 )



Acresce ao acima exposto que, no quadro da reestruturagdo financeira do setor publico financeiro
Portugués, a Sociedade procedeu a alienagdo ao IAPME! - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo,
I.P., de participagdes detidas em trés Fundos de Capital de Risco e na Agéncia Nacional de Inovagao,
S.A., tendo recebido, por dagdo em cumprimento, uma participagdo de aproximadamente 4,57% do
capital social da Portugal Capital Ventures, S.A.

Aprecidmos o reiatorio de auditoria elaborado pelo auditor externo que apresenta uma énfase, que deriva
da constituicao da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD), pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 73/2013, de 19 de novembro a qual, entre outros aspetos, pressupde a integragdo
progressiva de entidades financeiras existentes na esfera do Estado com fungdes de gestdo de
instrumentos financeiros de apoio as empresas, nas quais se enquadra a PME Investimentos, sendo que
o0 Decreto-iei n.° 155/2014 de 21 de outubro, criou e aprovou os estatutos do IFD. N&o existindo, até &
presente data, indicagdo concreta sobre se e em que condigdes a PME Investimentos integrara a IFD, as
presentes demonstragdes financeiras foram preparadas tendo por base a continuidade das operagdes.
Esta énfase & recorrente, pois ja existia em 2013.

A Certificacao Legal das Contas elaborada pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que integra o
Conselho Fiscal retrata da mesma forma a situagao mencionada no relatério de auditoria da BDO. Desta
forma a Certificacdo Legal das Contas foi devidamente apreciada pelos restantes membros dando-se
aqui como integralmente reproduzida.

2. ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

O relatério e contas inclui o relatério do governo societario, cuja estrutura obedece as disposigdes
aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE). Nos termos do art.® 54° do RJSPE (DL n.°
133/2013) verificamos o cumprimento da apresentagéo do relatorio de boas praticas do governo
societario.

Verificamos o cumprimento pela PME das redugdes remuneratorias, conforme orientacdes relativas as
remuneragdes vigentes em 2014, bem como a nao atribui¢ao de prémios de gestao.

Como referido no relatorio de gestdo, a PME esta abrangida peio codigo dos contratos publicos e nao
aderiu em 2014 ao Sistema Nacional de Compras Publicas.

Quanto a situagao econdmica e financeira e ao Plano de Redugéo de Custos definido para 2014, verificou-
se em geral 0 seu cumprimento, conforme esta referido no ponto i.3 do relatério de gestao.

Conforme referido no relatorio de gestdo, a sociedade néo regista atrasos no pagamento de bens e
servigos, cumprindo os prazos estipulados pelos seus fornecedores.

A7
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3. PARECER

Assim e como resultado das informagdes recebidas e das verificagbes efetuadas, somos de parecer que
sejam aprovados:

a) O Relatorio do Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados, a
Demonstragéo do Rendimento Integral, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao
das Alteragdes do Capital Proprio e 0 anexo respeitantes ao exercicio de 2014;

b) A proposta da aplicag&o de resultados constante do relatério do Conselho de Administrago.

Finalmente, O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo e apoio que obteve do Conselho de
Administragdo e dos Servicos, em especial o Departamento Financeiro, aos quais desejamos expressar
08 nossos agradecimentos.

Lisboa, 23 de junho de 2015

O Conselho Fiscal

MFA Hﬁm\ ‘TNMW\M ?\g\h’*’*"

Presidente e ROC
ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por: José Luis Guerreiro Nunes (ROC n.° 1098)
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I. MissAo, OBJETIVOS E PoLiTiCAS

1. Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visio e dos
valores que orientam a empresa (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

A PME Investimentos assume como missao prosseguir e operacionalizar as politicas publicas e
0s objetivos nacionais no ambito do financiamento das empresas, designadamente através da
gestao de Fundos especificos e instrumentos de financiamento e partilha de risco, num quadro
de parcerias com os operadores do setor financeiro e do capital de risco, contribuindo para:

® Uuma maior eficacia na operacionalizagéo das politicas publicas que visam a melhoria
dos modelos de financiamento das empresas;

® uma maior eficiéncia do sistema, através da implementacdo de mecanismos de
articulagéo, governacao, acompanhamento e controlo.

A PME Investimentos pretende ser reconhecida como uma organizagéo orientada para a
exceléncia do desempenho e que desenvolve instrumentos de financiamento inovadores,
proporcionando as empresas nacionais condicdes de financiamento equivalentes as melhores
referéncias praticadas nos mercados internacionais.

Para realizar a sua missdo, a PME Investimentos tem por referéncia os seguintes valores:

* Rigor

* Eficiéncia

* Exceléncia

* Responsabilidade
* Transparéncia

* Isencao

2. Indicagao das politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do Decreto-Lei n° 133/201 3)

Para concretizacdo da sua missdo, a PME Investimentos prossegue as seguintes linhas de
orientacéo estratégica:

* Contribuir para que as empresas possam aceder a modelos de financiamento
adequados a prossecucéo de estratégias de crescimento sustentado;

* Assumir a funcdo de instrumental na prossecucdo da politica de empreendedorismo,
inovagdo, competitividade e internacionalizacao empresarial e de reforco dos setores
estratégicos para a economia nacional;

* Promover a captacéo de recursos Para o setor do capital de risco, atuando numa I6gica
de financiamento e partilha de risco, inspirada em processos de parcerias com os
operadores;
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* Promover a entrada de novos operadores no mercado do capital de risco que possam
induzir fatores de crescimento internacional e de criacdo de valor neste setor;

= Potenciar a intervencdo da PME Investimentos, enquanto financiadora publica de
instrumentos de engenharia financeira vocacionados para PME, promovidos no ambito
dos quadros comunitarios de apoio;

= Desenvolver e operacionalizar novos instrumentos financeiros a disponibilizar ao
mercado através dos Fundos geridos:

= Desenvolver modelos de governacao dos instrumentos financeiros geridos e das
parcerias estabelecidas, com a negociagdo e monitorizacdo de objetivos e
compromissos;

* Promover uma maior interagdo entre os interesses de politica publica e as logicas de
atuacgéo privadas:

* Prosseguir a sua fun¢io de entidade gestora de Fundos, com elevados padrdes de
qualidade, profissionalismo e eficiéncia, assegurando a prossecucdo das politicas
publicas que lhes estio subjacentes e a criacio de valor;

* Prosseguir uma politica de reporte aos acionistas e entidades publicas financiadoras
dos instrumentos sob gestéo que permita uma adequada monitorizagdo da execucdo e
eficacia das politicas publicas implementadas;

* Manter uma politica de racionalizagéo na gestso dos recursos e meios afetos a gestso,
com salvaguarda dos niveis de servico que lhe sio exigidos:

* Capitalizar as competéncias e capacidades adquiridas no dominio da gestdao de
instrumentos de financiamento e partiha de risco, para que seja reconhecida pelos
stakeholders como uma organizagéo orientada para a exceléncia do desempenho.

Os objetivos e resultados a atingir no ambito da atividade em presarial s&o definidos pelos acionistas,
em sede de aprovacéo do plano de atividades e orcamento anual da Sociedade.

Os indicadores econémicos e financeiros relativos ao triénio 2012-2014 e respetivo grau de
cumprimento encontram-se evidenciados no quadro seguinte:

Indicadores de Desempenho
Propostos Realizados Propostos Realizados Propostos Realizados

Custos operacionais/EBITDA 0,38 0,29 0,36 0,24 0,51 0,23
Custos com pessoal/EBITDA. 0,18 0,186 0,16 0,15 0,20 013
) Taxa de variagdo dos custos com 2% 7% 15% 17% 4% 20%
Eficiéncia pessoal
Gastos gerais e
administrativos /EBITDA 0,15 910 Sk b08 9,22 nA8
Taxa de variagdo de gastos gerais e 124% 37% 118% 2% 101% 24%
administrativos
Capacidade de - " i i
endi mehio Divida/capital préprio. 0,01 0,01 0,01 0,02 0,03 0,04
Rentabilidade e EBITDA/receitas 074 078 075 0,82 0,68 0,83
crescimenio Taxa de crescimento das receitas 2% 9% 4% 3% 10% 16%
Remuneracéo do Lo T :
capital investido Resultado liquido/capital investido 013 0,18 0,15 0,15 0,14 017
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A avaliagdo do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados é efetuada anualmente e incorporada no Relatério de Gestao.

Relativamente ao exercicio de 2014, a analise detalhada dos resultados obtidos e desvios face
ao orgamento aprovado constam do ponto |.4. Situagéo Econémica e Financeira do Relatério
de Gestdo.

3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa

A performance da empresa esta diretamente relacionada com o valor e natureza dos fundos
sob gestdo, bem como com a tipologia e requisitos de gestéo dos instrumentos financeiros que
08 mesmos integram.

Sao igualmente fatores chave de que dependem os resultados da empresa, 0s recursos
humanos e técnicos afetos 3 atividade desenvolvida e a racionalidade e eficiéncia com que os
mesmos sdo geridos.

4. Evidenciacdo da atuacao em conformidade com as orientacdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagées especificas a cada eémpresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico piublico a prestar pela empresa (vide n.° 4
do artigo 39.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

Na esfera das politicas publicas de promocio do crescimento e emprego, da competitividade e
da internacionalizacdo das empresas publicas, por via da melhoria das condicbes de
financiamento da eéconomia, o ano de 2014 destaca-se pelo processo de constituicdo da
Instituicao Financeira de Desenvolvimento (IFD).

Nos termos da Resoluczo do Conselho de Ministros n.° 73/2013. de 14 de novembro, que determina
0 processo de criacdo da Instituicio Financeira de Desenvolvimento (IFD), esta assumira um novo
modelo institucional, permitindo ao Estado gerir, de uma forma eficaz, e essencialmente na
qualidade de grossista, os instrumentos financeiros publicos de estimulo, incentivo e orientacdo do
investimento empresarial em bens e servicos transacionaveis.

Nos termos deste diploma, o processo de constituicdo da IFD pressupde a integracdo progressiva
de entidades financeiras existentes na esfera do Estado com funcdes de gestdo de instrumentos
financeiros de apoio as eémpresas, potenciando as respetivas disponibilidades, pela concretizagao
dos principios da racionalidade economica, concentragao, disciplina financeira, segregacdo de
fungdes de gestso, prevencao de conflitos de interesse, transparéncia e prestagio de contas.

Neste ambito, a PME Investimentos participou num grupo de trabalho constituido para prestar
apoio & Comissdo Instaladora da IFD € a execugdo de acgbes necessarias a sua
implementagéo. Destacam-se pelo nivel de intervencao da Sociedade, as seguintes acdes que
foram concluidas dentro dos prazos definidos:

= A mobilizacédo de fundos publicos para dotagdo do capital inicial da IFD, através da
liquidagéo do Fundo de Garantia para Titularizagdo de Créditos e reducéo de capital do
Fundo Auténomo de Apoio 3 Concentracao e Consolidagdo de Empresas, tendo sido
transferida liquidez, num valor aproximado de 106 milhdes de euros;
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A preparagdo e concretizacdo de tfransaces conducentes a detencdo do capital da
Sociedade exclusivamente por entidades publicas, tendo sido levada a cabo uma
operacdo de permuta de participagées sociais e de aquisicdo de agdes proprias. a qual
permitiu que a Sociedade passasse a ter o seu capital 100% por entidades publicas. Até
outubro de 2014, 17,45% do capital social da Sociedade era detido por entidades
privadas. No ambito desta operacao, a Sociedade adquiriu acdes proéprias passando a
ser detentora de 9,71% do seu capital;

A recomposicéo da carteira de participagbes da Sociedade, de forma a gue a mesma se
restrinja a participacées em entidades financeiras publicas que assumam a gestado de
instrumentos de apoio ao financiamento das empresas. Para o efeito, a Sociedade
procedeu a alienacéo ao IAPME| — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P., de
participagées detidas em trés Fundos de Capital de Risco e na Agéncia Nacional de
Inovacédo, S.A., tendo recebido, por dacdo em cumprimento, uma participacéo de 4.57%
do capital social da Portugal Capital Ventures, S.A.

Paralelamente, acolhendo orientagbes da tutela setorial no sentido da focalizagdo da
intervencao publica no setor de capital de risco no segmento de venture capital e progressivo
abandono da atividade de private equity, a Sociedade esteve, e permanece envolvida na
analise do enquadramento da privatizacdo da gestdo do FACCE, fundo que agrega uma
carteira de private equity e financiamento puro direto a empresas.
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Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacio da estrutura de capital, incluindo indicacao das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

O capital social, integralmente realizado em dinheiro, é de 27.500.000,00 euros (vinte e sete
milhées e quinhentos mil euros), representado por 5 500 000 acoes, com valor nominal de
9,00 euros cada uma.

As acdes sdo nominativas e representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 1 000 ou 10 000
acoes.

N&o existem categorias especiais de acdes.

A PME Investimentos é uma sociedade detida a 100% por acionistas publicos, com a seguinte
composicao acionista:

Capital Subscrito

Acionistas
IAPME! - Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P, 20.383.750 74,12
Direc&o Geral do Tesouro e Financas 4.133.750 15,03
AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E, 312.500 1,14
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A. 2.670.000 9.7
TOTAL 27.500.000 100,00

2. Indicagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées

N&o existem limites estatutarios a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes da Sociedade,
sendo as regras aplicaveis neste dominio exclusivamente as previstas no Regime Geral das
Instituicées de Crédito e das Sociedades Financeiras (‘RGICSF”, instituido pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, alterado, em uitimo, pela Lei n.° 23-A/201 5, de 26 de margo,) e no
Regime de Alienacéo das Participagdes do Setor Publico ("RAPSP”, Lein.° 71/88, de 24 de maio).

No que respeita as regras previstas no RGICSF, as mesmas respeitam exclusivamente 3
transmissao de participages que impliquem a constituicao, alteragdo ou extingéo de situacdes de
detencZo de participacses qualificadas na estrutura acionista de instituicdes de crédito e sociedades
financeiras, o que implica a sua aplicabilidade 3 Sociedade.

Neste sentido, é considerada aquisicdo de participacédo qualificada a aquisicao de uma participacéo
direta ou indireta que represente percentagem nao inferior a 10% do capital ou dos direitos de voto
da instituicdo de crédito ou sociedade financeira ou que, por qualquer motivo, possibilite exercer
influéncia significativa na gest&o da instituicao participada.
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As aquisicoes que impliquem a ultrapassagem daquele limite de 10% encontram-se sujeitas a
controlo prévio por parte do Banco de Portugal, cuja intervencdo visa apreciar a idoneidade dos
futuros acionistas de referéncia da instituicdo de crédito ou sociedade financeira em causa e a sua
capacidade para contribuir para uma “gestdo s e prudente” das atividades e riscos incorridos pela
instituicao.

Ainda que aquele limiar de 10% ja tenha sido excedido, o adquirente tera igualmente que pedir
autorizacdo ao Banco de Portugal para reforcar a sua posicéo, sempre que da aquisicado de novas
participacdes ou direitos de voto resulte serem ultrapassados os limiares de 20%, 33,3% ou 50% do
capital social ou direitos de voto da instituicao.

De igual forma, sempre que um acionista de uma instituicdo de crédito pretenda alienar
participacdes que impliquem a reducéo da sua participacao para valor inferior a algum dos limiares
acima referidos, a mesma devera comunicar antecipadamente tal facto ao Banco de Portugal.

O prazo para a apreciacdo da operacéo pelo Banco de Portugal é de 60 dias Uteis contados da
confirmag&o da rececdo do pedido pelo Banco de Portugal, verificando-se uma aprovacao tacita do
Mesmo sempre que nao haja resposta naquele prazo.

Relativamente as regras previstas no RAPSP, as mesmas estabelecem regras gerais para a

alienacgéo de participaces sociais por entes publicos.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e que Possam conduzir a eventuais restricoes

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a
restricoes aos direjtos dos seus acionistas.
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lll. PARTICIPACOES SocCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. ldentificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sio titulares de participagcdes qualificadas noutras
entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e direitos de votos,
bem como da fonte e da causa de imputacgdo (vide n.° 1, alineas a) e b) do artigo 44.°
do Decreto-Lei n° 133/2013)

As participacdes sociais detidas pelos membros do Conselho de Administragdo s&o objeto de
reporte ao Tribunal Constitucional 3 Inspecéo Geral de Financas e ao Conselho Fiscal, nos
termos da Lei.

A data de 31 de dezembro de 2014, a Sociedade nao detém participagdes qualificadas em
quaisquer sociedades.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacido de participagdes sociais, bem como a
participagcdo em entidades de natureza associativa ou fundacional (vide n.° 1, alineas
a) e b) do artigo 44.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

Em 2014, e no quadro da reestruturacéo do setor publico financeiro Portugués, a Sociedade
procedeu a alienagéo a favor do IAPME| — Agéncia para a Competitividade e Inovacgéo, I.P. das
seguintes participacées:

« 31,098 Unidades de participacdo da categoria B do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures 2;

15 Unidades de participacso da categoria C do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures 2;
10 Unidades de participagdo da categoria B do Fundo de Capital de Risco Central FRIE;
343.675 Agdes representativas do capital social da Agéncia Nacional de Inovagéo, SA..

L3

A ftitulo de cumprimento da obrigacdo de pagamento do preco, o IAPMEI cedeu a PME
Investimentos a titularidade de 369.505 acdes representativas de 4,57% do capital social da
Portugal Capital Ventures, S.A..

Estas transagées observaram as disposicdes aplicaveis do Regime de Alienacio das Participages
do Setor Publico, aprovado pela Lei n.° 71/88 de 24 de maio, tendo a Diregdo Geral do Tesouro e
Financas considerado que as transacdes estavam excluidas do ambito de aplicacéo do artigo 11.°
do Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Leij n © 133/2013, de 3 de
outubro,

A PME Investimentos detém apenas uma participacéo social na Portugal Capital Ventures, S.A
representativa de 4,57% do capital e direitos de voto e é sécia das seguintes entidades:
Associacdo Portuguesa de Capital de Risco e Desenvolvimento, European Private Equity &
Venture Capital Association e Férum para a Competitividade.

3. Indicagdo do namero de acoes e obrigagcdes detidas por membros dos érgaos de
administragio e de fiscalizagao, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC
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Os membros dos érgéos de administracio e fiscalizacdo ndo sdo detentores de quaisquer
acoes ou obrigagcdes emitidas pela Sociedade.

4. Informacgéao sobre a existéncia de relacées de natureza comercial entre os titulares
de participacées e a sociedade

O IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P., titular de 74,12% do capital social
da Sociedade, é também participante de todos os Fundos geridos por esta. No entanto, as
comissGes auferidas pela Sociedade pela gestdo dos referidos Fundos sio determinadas por
despacho ministerial, ndo relevando por isso a dupla condicdo de acionista e de investidor do
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. para a verificacdo de quaisquer
potenciais situacdes de conflitos de interesses.
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IV. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da assembleia geral ao longo de 2014

A mesa da Assembleia Geral & composta por um presidente e um secretario, eleitos
trienalmente pela Assembleia Geral, sendo admissivel a respetiva reeleigdo.

A identificacdo dos membros da Assembleia Geral em exercicio de fungbes em 2014 e as suas
remuneragées constam do quadro seguinte:

Mandato Remuneracgao Anual

S i Cargo |
(Inicio - Fim) Fixada (€) " | Bruto Pago ?
2012-2014 Presidente IAPMEI / Miguel Jorge de Campos Cruz 918 C
2012 - 2014 Secretario DGTF / Mario José Alveirinho Carrega 573 1.719

(1) Valor da Senha de presenca fixada

(2] Antes de redugdes remuneratérias

(3) - O Prof. Miguel Jorge de Campos Cruz foi indicado para o cargo em 11.dez.14, em subsituigdo do Dr Lufs Filipe Costa

Em ambos os casos, renunciaram & remuneragdo correspondente ao cargo desempenhado, sendo a mesma liguidada ao IAPME/

2. |dentificagio das deliberagées acionistas que, por imposicao estatutaria, sé
podem ser tomadas por maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias

O n.° 2 do art.® 11.° dos estatutos da Sociedade estabelece que sempre que o Conselho de
Administracio seja constituido por um numero de membros inferior a sete, a sua eleicdo
devera ser aprovada por maioria de trés quartos dos votos expressos,

Para a dissolugdo da Sociedade & exigida uma maioria qualificada de 75% (trés quartos do
capital social).

N&o existem outras disposicdes estatutarias especificas relativas a deliberac6es acionistas que
caregcam de maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

B. Administracio e Supervisao

1. Identificagdo do modelo societario adotado
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O modelo de governo societario implementado na Sociedade corresponde ao modelo monista,
sendo, pois, composto por um Conselho de Administraco e por um Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestio e representacdo da
sociedade, competindo-lhe efetuar todas as operacées relativas ao objeto social,
nomeadamente: a) Tomar participagcdes no capital de sociedades; b) Subscrever e adquirir
valores mobiliarios e prestar servigos correlativos; ¢) Contrair empréstimos e realizar operacdes
de crédito permitidas por lei; d) Prestar consultoria, bem como guardar e administrar carteiras
de valores mobiliarios.

No que respeita ao Conselho Fiscal, este 6rgdo tem as responsabilidades que lhe sdo
conferidas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente as de a) Fiscalizar o
Conselho de Administracdo da Sociedade; b) Vigiar pela observancia da leij e dos Estatutos da
Sociedade; c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas; d) Elaborar
anualmente um relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas
€ propostas apresentados pelo Conselho de Administracdo da Sociedade; e) Fiscalizar a
eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna da Sociedade.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 3 nomeagao e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo

A Assembleia Geral que procede a eleicdo do Conselho de Administracao, fixa previamente o
numero de membros que o constituem, que sera um nimero par ou impar, entre dois e sete
membros, sendo que, no caso de nimero inferior a sete, devera ser aprovado por maioria de
trés quartos dos votos expressos.

O ano civil em que o Conselho de Administracdo é designado conta como completo para o
cémputo do mandato dos seus membros.

O Conselho de Administragdo devera manter-se em funcdes até nova eleicao.

3. Caracterizagio da composicao do Conselho de Administracio, com indicacdo do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato
numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro

A administracdo da Sociedade & assegurada por um Conselho de Administragdo, constituido
por um numero par ou impar de membros, entre dois e sete, os quais poderdo ser oy nao
acionistas da sociedade, eleitos pela assembleia geral por um periodo de trés anos, renovavel
por uma ou mais vezes, sem prejuizo dos limites maximos de renovagéo legalmente
estabelecidos.
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A composicdo e identificagdo dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio de
fungdes no ano de 2014 constam do quadro seguinte:

Mandato Carao Designagao Legal N° de Mandatos Observ
(Inicio - Fim) 9 da atual Nomeagao exercidos na Sociedade -
1

2012-2014  Presidente ndo Executiv José Albuquerque Epifanio da Franca  AG de 10-02-2012
2012-2014  Vice-Presidente Carlos Anténio Monteiro de Castro AG de 10-02-2012 3 (1) (2)

{7} Nomeado em representacio da Dirego-Geral do Tesouro e Finangas
(2) Um dos mandaios exercidos na Sociedade respeita a um periodo anterior § entrada em vigor do Estatuta do Gestor Piblico.

4. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragdo
e, relativamente aos membros nio executivos, identificagdo dos membros que
podem ser considerados independentes (vide artigo 32.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

Dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade acima identificados, apenas o Vice-
Presidente exerce funcdes executivas.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragado (vide alinea j) do n.° 1, do artigo 44.° do Decreto-Lei n°
133/2013)

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo constam do Anexo |.

6. Apresentacdo de declaragdo de cada um dos membros do 6rgao de administragio
ao orgao de administragio e ao érgao de fiscalizagao, bem como a IGF, de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

As declaragdes encontram-se em anexo, no Anexo lI.

7. ldentificagdao de relagdes familiares, profissionais Ou comerciais, habituais e
significativas dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas a quem
seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exerce o cargo por indicagéo do acionista
Direcao-Geral do Tesouro e Financas, que detém uma participacdo de 15,03% no capital da
Sociedade, sendo também titular de contrato de trabalho por tempo indeterminado, atualmente
Suspenso, com o acionista IAPME| — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P., titular de
uma participacéo de 74,12% no capital da Sociedade.
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8. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacdo sobre delegacgdes de competéncias, em particular

Diregio de Produtos Dire¢lio Administrativa

Financeiros ¢ Controlo
I~ Controlo Gestdo e Reporte ~ Administrativa e Financeira
' BAs Linhas de Crédito
FCR
I’ FCR- Revitalizar
: FACCE

Existe uma delegacdo de competéncias no Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. No
entanto, a gestdo da Sociedade & assegurada pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgéo
colegial.

Existe ainda uma delegagdo de competéncias nos dois quadros diretivos da Direcdo Administrativa
e Controlo para movimentaco de contas bancarias, sempre em conjunto com um membro do
Conselho de Administragao.

9. Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administragio

Em 2014, realizaram-se 42 reuniées do Conselho de Administragio que contaram com um grau de
assiduidade de 100% dos seus dois membros.

No decurso do exercicio de 2014, o Presidente do Conselho de Administracio exerceu em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, os seguintes cargos e outras atividades
relevantes:

» Presidente do Conselho de Administracdo da Portugal Capital Ventures, S.A.
« Administrador ndo Executivo do fundo Portugal Venture Capital Initiative (PVCi)
e Membro do Conselho Nacional para o Empreendedorismo e Inovacao
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* Membro do Conselho Cientifico para as Ciéncias Exatas e de Engenharia da Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia

Considerando a inexisténcia de uma Comissao de Avaliacdo bem como de um Conselho Geral e de
Supervisdo, a avaliacdo do Conselho de Administracéo executivo, bem como do grau e das
condicdes de cumprimento em 2014 das orientagdes e objetivos de gestao previstos no Art. 24.° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro sera efetuada pelo membro nao executivo do Conselho de
Administracao.

Nao existem comissées no ambito do Conselho de Administracao.

C. Fiscalizacao

1. ldentificagio do orgdo de fiscalizagio e composigdo, com indicagdo do nidmero
estatutario minimo e maximo de membros, duragido estatutaria do mandato, niumero

A fiscalizagdo da atividade social compete a um conselho fiscal composto por trés membros
efetivos, um dos quais é o presidente, e um ou dois suplentes, eleitos trienalmente pela assembleia
geral, os quais so reelegiveis.

A composicao e identificacdo dos membros do Conselho Fiscal em exercicio de fungbes no ano
de 2014 constam do quadro seguinte:

Mandato ' —— N° de Mandatos

a5 Nome = exercidos na
(Inicio - Fim) da atual Nomeagio| - %
| Sociedade

Obsery.

2012-2014  Presidents e ROC Isabel Paiva, Migue! Galvéo & Associados, SROC  AG de 10-02-2012 1 (1)
2012-2014 Vogal Mério Rul do Carme Matos AG de 10-02-2012 3
2012-2014  Vogal Maria Jo#o Dias Pessoa Aratjo AG de 10-02-2012 1

(1) Reprasentada por José Luls Guerreiro Nunes

Os valores das remuneracdes anuais fixadas e dos valores brutos pagos constam do quadro
seguinte:

Mandato

Remuneracao Anual
(Inicio - Fim)

Fixada (€) "

Cargo Nome

| Bruto Pago ¥
Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, SROC 13.650 13.650

2012-2014 Presidente e ROC
2012 - 2014 Vogal Mario Rui do Carmo Matos 11.242 11.242
2012-2014 Vogal Maria Jo#io Dias Pessoa Araljo 11.242 11.242

(1) Valor bruto anual fixado
(2) Antes de reducdes remuneratarias

2. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes,
nos termos do artigo 414.°, n.° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais
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Podem ser considerados independentes, nos termos da norma acima citada os membros do
Conselho Fiscal da Sociedade Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, SROC e Maria Jodo
Dias Pessoa Aratjjo.

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal

Os elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal constam do Anexo |.

4. Caracterizacio do funcionamento do Conselho Fiscal

Em 2014, realizaram-se 8 reunides do Conselho Fiscal, as quais decorreram Nas instalacGes da
Sociedade, em Lisboa, e que contaram com um grau de assiduidade de 100% de todos os seus
membros.

Os cargos exercidos em sim ultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em 2014, s30 os seguintes:

« Presidente, José Luis Guerreiro Nunes — identificados nos elementos curriculares
constantes do Anexo |

» Vogal, Méario Rui do Carmo Matos - Técnico na Diregéo de Participacdes Financeiras do
Banco Comercial Portugués, S.A.

+ Vogal, Maria JoZo Dias Pessoa Araljo - Subdiretora-Geral da Diregéo-Geral do Tesouro
e Financas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo da SROC, do ROC, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o

O Revisor Oficial de Contas da PME Investimentos é a Sociedade Isabel Paiva, Miguel Galvao &
Associados, SROC, Lda., com sede no Largo Alberto Sampaio, 3-A, 2795-007 Linda-a-Velha,
contribuinte n° 502.215.399, inscrita na Ordem dos ROC com o n° 64 e registada na CMVVM com o
n°® 4737, representada pelo Dr. José Luis Guerreiro Nunes, inscrito na Ordem dos ROC sob o n°
1098.

O Revisor Oficial de Contas suplente da PME Investimentos é a Sociedade Isabel Paiva, Miguel
Galvao & Associados, SROC, Lda., com sede no Largo Alberto Sampaio, 3-A, 2795-007 Linda-a-
Velha, contribuinte n° 502.215.399, inscrita na Ordem dos ROC comon®64 e registada na CMVM
com o n® 4737, representada pela Dra. Isabel Gomes de Novais Paiva, inscrita na Ordem dos ROC
sob o n.° 629,

A designacéo para ocuparem o cargo de ROC efetivo e suplente para o mandato do triénio 2012-
2014, o primeiro exercido na Sociedade, ocorreu na Assembleia Geral realizada em 10 de fevereiro
de 2012.
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2. Indicagao das limitagées, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a sociedade

Nao existem quaisquer limitacGes estatutarias relativamente ao numero de mandatos durante o qual
0 Revisor Oficial de Contas da Sociedade podera exercer esta funcéo.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC elou ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo, bem como indicagdo do numero
de anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério

O ROC presta servigos e exerce fungdes na Sociedade desde 2012,

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC

Em 2014, a SROC e 0 ROC nao prestaram outro tipo de servicos a PME Investimentos que nao
fossem os decorrentes do exercicio da fungéo de Revisor Oficial de Contas.

As remuneracées auferidas pelo ROC em 2014 encontram-se indicadas no ponto C.1 anterior.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes e indicacio do nimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio ROC que o representa exercem fungodes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

Em Assembleia Geral realizada em 2013, a auditoria das contas da Sociedade para o biénio 2013-
2014 foi atribuida a BDO & Associados, SROC, registada na CMVM com o n.° 1122, representada
pelo Dr. Pedro Aleixo Dias.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo

sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao

Nos termos do art® 17.° dos estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral cometera a uma
sociedade de auditores a verificacdo das contas da sociedade, sem prejuizo das competéncias do
conselho fiscal.

Nos termos do paragrafo 18 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 20 de marco,
entretanto revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, era da competéncia dos
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo proceder 3 selecdo, confirmagio e
contratacdo dos auditores externos. A contratacdo dos servicos de auditoria externa, por regra,
abrange um triénio, coincidente com o mandato dos 6rgéos sociais.

3. Identificagido de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
Para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de
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aprovacao da contratacio de tais servicos e indicagdo das razées para a sua
contratacao

A contratagdo de servigos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo é efetuada nos
termos do Cédigo dos Contratos Publicos.

Em 2014, foi contratado com o auditor externo os servicos de auditoria 3s contas do FINOVA,
através de procedimento de ajuste direto, nos termos do artigo 20.°, n.° 1, alinea a) do Cédigo dos
Contratos Publicos, com convite & PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Ernst & Young, KPMG e BDO
Associados.

4. Indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem
respeitante aos servigos

A remuneracdo anual paga pela sociedade ao auditor externo relativa ao exercicio de 2014 foi de
3.790,00 euros.
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V. ORGANIZA(}KO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacées
1. Indicagio das regras aplicaveis a alteracio dos estatutos da sociedade

As regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade s3o as previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, com o enquadramento resultante do artigo 36.° do Regime Juridico do
Setor Plblico Empresarial (instituido pelo Decreto-Leij n.° 133/2013, de 3 de outubro).

sociedade

A Sociedade dispée de um Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infracées Conexas e
de um Cédigo de Etica (oportunamente divulgados a todos os colaboradores da Sociedade,
estando disponiveis no sitio da Sociedade na internet), nos termos dos quais sdo previstos os
principais riscos, por area funcional, a que a Sociedade ests sujeita, bem como as medidas
implementadas para mitigar e eliminar tais riscos.

Entre as diversas agdes previstas, encontra-se o reporte aos superiores hierarquicos das
questGes que, a luz daqueles documentos, os trabalhadores da Sociedade entendam dever ser
esclarecidas, competindo ao Conselho de Administracdo da Sociedade a apreciagao definitiva
das mesmas.

De notar ainda que, de acordo com a descrigéo funcional das competéncias do Departamento
Juridico e de Compliance da Sociedade, este & responsavel por assessorar o Conselho de
Administracdo e as 4reas operacionais e administrativas da Sociedade na andlise de toda a
documentacéo juridica respeitante a atividade da Sociedade, tendo ainda como dever préprio o
reporte imediato, ao Conselho de Administracéo, de indicios de violagcdo de deveres legais ou
regularmente consagrados para instituicées financeiras e/ou intermediarios financeiros, de
regras de conduta e de relacionamento com clientes oy de outros deveres suscetiveis de
ilicitude, efetuando a manutencdo de registo dos incumprimentos verificados e das medidas
propostas para a sua correcao.

3. Indicagio das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagio e prevencao da fraude organizacional

listar as medidas destinadas a mitigacéo e, sempre que possivel, a eliminacao dos mesmos,
incluindo a delimitagdo das areas setoriais da Sociedade e a indicacdo dos respetivos
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responsaveis, para efeito de controlo e reporte da aclividade de tais areas, e o segundo, a

indicar os padrées e as regras de conduta que devem reger o comportamento de todos os
orgéos sociais e trabalhadores da Sociedade em todos os momentos da sua vida quotidiana.

Acresce ao que vem de se expor acima que, por ser uma sociedade de investimento e, mais
latamente, uma sociedade financeira, a Sociedade esta obrigada a elaboracdo e 3
apresentacdo anual i) de um questionario relativo a prevencdo e ocorréncia de situacdes
suspeitas de constituirem branqueamento de capitais e/ou financiamento de terrorismo, nos
termos e para os efeitos do disposto na Instrugcéo n.° 46/2012 do Banco de Portugal, e i) de um
relatério anual de riscos de compliance e de controlo interno, nos termos e para os efeitos do
disposto no Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal.

A soma dos instrumentos acima referidos abordam integralmente, quer numa perspetiva
preventiva, quer de um ponto de vista de reporte, os riscos de fraude organizacional a que a
Sociedade esta sujeita, dando resposta com o Plano de Prevencdo acima mencionado
(divulgado em http:ﬂwww.pmeinvestimentos.ptﬁnstitucional!model&de-qoverno,htrnf) ao
previsto no artigo 46.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, designadamente, para
efeitos de identificagdo dos riscos de ocorréncia dos factos mencionados na alinea a) do n.° 1
do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

Em todo o caso e por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses, os membros dos
orgéos sociais da Sociedade nio intervém em decisées em que tenham interesses, por conta
propria ou de terceiro. Em particular, o Conselho de Administracdo d& integral cumprimento ao
disposto no art. 410.°, n.°6 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacio sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel
com a dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos
€ 0s seus ativos (este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa)

O sistema de controlo interno implementado pretende assegurar o cumprimento das disposicbes
legais e regulamentares aplicaveis a Sociedade e uma apropriada gestdo dos riscos inerentes a
atividade desenvolvida, minimizando, por um lado, a probabilidade de ocorréncia de erros,
irregularidades ou fraudes e permitindo, por outro lado, a criagdo de mecanismos de detecdo
tempestiva de eventuais deficiéncias, assim como, a consequente introdugdo de melhorias que
visem fortalecer o sistema de controlo interno implementado.

O sistema de controlo interno implementado na Sociedade & adequado e eficaz tendo em
consideracdo a natureza e complexidade das atividades desenvolvidas, cumprindo com os objetivos
e principios gerais definidos no Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal.

2. ldentificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna
e/ou implementacgio de sistema de gestao e controlo de riscos que permita antecipar
e minimizar riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Tendo em consideracdo que a Sociedade nio excede os limites previstos na regulamentacao
do Banco de Portugal, encontra-se dispensada de ter uma funcdo de auditoria interna e do
requisito de independéncia para a funcéo de gestao de riscos.

O Conselho de Administragdo é responsavel pela definicdo da politica de risco incluindo-se,
neste ambito, a aprovacio dos principios e procedimentos que deverao ser seguidos na gestéo
da mesma.

Esta funcéo é assegurada pela Dire¢gdo Administrativa e Controlo, que anualmente procede a
uma analise dos processos e controlos instituidos para gestio e acompanhamento dos riscos,
assegurando desta forma a adequacgdo e eficacia do sistema de gestdo de riscos e capital
interno, bem como a adequacdo e eficicia das medidas tomadas pelas respetivas areas
funcionais para corrigir eventuais deficiéncias. As conclusdes s&o reportadas ao Conselho de
Administracao.

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade, este
deve incluir a definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

Os riscos sdo classificados de acordo com as categorizagbes explicitadas no Modelo de
Avaliagao de Risco (MAR) divulgado pelo Banco de Portugal: Reduzido, Moderado, Material ou
Elevado. Tendo em consideracdo a matriz de riscos abaixo, o perfil de risco da PME
Investimentos é considerado Moderado.

Riscos Perfil de Risco
Risco de Crédito Moderado

Risco de Concentracao Moderado
Risco Operacional Moderado
Risco de Sistemas de Info rmagéo Reduzido
Risco de Mercado -

Risco de Liquidez Reduzido
Risco de Taxa de Juro Reduzido
Risco de Estratégia Reduzido
Risco de Compliance Reduzido
Risco de Reputacio Reduzido
Perfil de Risco da Entidade Moderado

nomeadamente em termos da sua magnitude e da adequacao e eficacia do sistema de controlo
interno inerente (organizagao interna e sistema de gestao de riscos).

4. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissodes da sociedade

Nao existindo uma fungdo auténoma de gestao de riscos, todas as areas de negdcio e de
Suporte estédo envolvidas na gestao dos processos, competindo-lhes designadamente, manter
atualizada toda a documentacdo relevante respeitante aos processos, assegurar a efetiva
adequacéo dos controlos existentes e detetar e implementar oportunidades de melhoria, onde

21/63

(



'PME

e RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

processos e controlos ¢ avaliada e revista anualmente pelo responsavel da Direcao
Administrativa e Controlo e as conclusées sdo formalmente apresentadas ao Conselho de
Administracdo da Sociedade.

5. Existéncia de outras areas com competéncias no controlo de riscos

A Sociedade incorre em risco de compliance, essencialmente devido 3 hatureza da sua
atividade predominante, a gestao de fundos publicos, que contempla a celebragio de intimeros
contratos e o cumprimento de normativos e protocolos especificos, de alguma complexidade.

O responsavel pela funcao de compliance reporta diretamente ao Conselho de Administracao e
tem como responsabilidade assegurar o cumprimento do normativo vigente (disposicoes legais
€ regulamentares, incluindo as diretivas emitidas pelas autoridades publicas e de supervisio e
0s regulamentos e procedimentos internos), procurando prevenir eventuais riscos de
incumprimento relevantes, numa perspetiva econémica e reputacional, relacionados com
incumprimento de leis e regulamentos, cédigos de ética e conduta, atividades do negacio,
privacidade e protecéo de dados, etc.

Sempre que a natureza das questdes e o risco identificado o justificam, o Conselho de
Administrac&o é informado do Seu teor e das medidas e procedimentos adequados a corregio
de tais deficiéncias, tendo em vista deliberar no sentido da respetiva adogédo. Estd também
assegurado um contacto estreito com o Conselho Fiscal.,

Esta igualmente previsto que, quando se tratem de matérias de maior complexidade, sdo
efetuados contactos prévios com as entidades oficiais e de supervisio competentes e
recolhidos pareceres técnicos de especialistas externos aos quadros da Sociedade (auditores,
fiscalistas, juristas, etc.).

6. Identificacao e descricdio dos principais riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

avaliagao do perfil de risco.

Neste ambito, assume particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais riscos
a que a Sociedade se encontra exposta, nomeadamente, os riscos de crédito, concentracao e
operacional.

O risco de crédito evidencia o grau de incerteza quanto aos retornos esperados, associado &
probabilidade de incumprimento das obrigagbes contratuais das respetivas contrapartes
perante a Sociedade.

O risco de concentracdo reflete perdas potenciais decorrentes de exposicdées a um nimero
limitado de contrapartes. ntimero elevado de mutuarios pertencentes 8 mesma &rea geografica,
numero elevado de mutuarios relativamente aos quais a instituicido é o maior credor,
exposicdes significativas a grupos de mutuarios ligados entre si, exposicdo a um numero
limitado de produtos. setores de atividade ou paises, concentracio da exposicdo em
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determinadas maturidades, concentracdo da exposicdo em determinados tipos de técnicas de
reducao de risco, etc.

As posices sujeitas a risco de crédito e de concentrag@o incluem essencialmente as
aplicagbes em instituicdes de crédito (IC) e a carteira de investimentos, que representam cerca
de 87% do total do ativo liquido da Sociedade, a data de 31 de dezembro de 2014.

O risco operacional traduz as perdas potenciais resultantes de falhas ou inadequacdes dos
processos internos, de pessoas ou dos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de
eventos externos. A gestdo do risco operacional é suportada pela estrutura de processos de
negacio instituidos.

A Sociedade encontra-se ainda Sujeita aos riscos de mercado, liquidez, taxa de juro, estratégia
€ reputacdo. No entanto, estes nio sio materialmente relevantes no contexto da atividade
desenvolvida.

7. Descricdo do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos

Os processos de gestio de riscos incidem fundamentalmente sobre os principais riscos a que a
Sociedade se encontra exposta, nomeadamente, risco de crédito, de concentragdo e
operacional.

Neste contexto, encontram-se implementados um conjunto de procedimentos de gestdo e
acompanhamento, considerados adequados a dimensdo e natureza das atividades
desenvolvidas que se resumem como segue:

Relativamente a contratacéo de aplicacées financeiras junto de Instituicées de Creédito:

° O Conselho de Administracéo define e revé periodicamente os limites de exposicao por
entidade e prazo, tendo em consideracdo uma analise prévia do grau de qualidade de
crédito atribuido as instituicbes, mediante proposta da Dire¢gdo Administrativa e
Controlo (DAC);

° A contratacdo de aplicacées financeira é precedida de consulta ao mercado realizada
pela DAC, com observancia dos principios definidos na politica aprovada, sendo a
mesma sujeita a aprovagado por parte de um elemento do Conselho de Administracio.

°Numa base mensal, a DAC monitoriza o nivel de exposigio de cada Instituicdo de
Crédito e respetivas condicbes de contratacao, reportando ao Conselho de
Administracio.

De salientar que estes procedimentos sdo efetuados no ambito da gestéo da Sociedade bem
como dos fundos sob gest3o.

N&o estando no ambito de atuagéo da Sociedade a concretizagdo de investimentos diretos, a
Sua carteira de investimentos assume um carater residual.

A 31 de dezembro de 2014, a carteira de investimentos da Sociedade respeita exclusivamente
a ativos disponiveis para venda, com um valor de balango de €2.298.321. sendo constituida na
integra por uma participagéo inferior a 5% no capital da Portugal Capital Ventures, S.A.

23/53



PME

WESTETOS RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Neste contexto, os principais procedimentos instituidos respeitam fundamentalmente 3
monitorizacdo e controlo das participacdes detidas, funcdes que szo asseguradas pela Direcdo
de Produtos Financeiros (DPF) e tendem a revestir um carater anual, na fase de aprovagao de
contas e em simultdneo com o processo de avaliacdo da carteira, isto sem prejuizo de a
Sociedade assumir uma maior intervenc&o sempre que tal seja considerado necessario.

A informacao & reportada, numa base sistematica, ao Conselho de Administragdo e quaisquer
eventuais medidas a adotar sdo aprovadas por este érgao.

A gestéo do risco operacional & suportada pela estrutura de processos de negécio instituidos,
que sd@o devidamente identificados pelas varias areas operacionais, igualmente responsaveis
pelos mecanismos de controlo implementados.

Tendo em consideracdo a dimens&o e natureza da atividade da Sociedade é de salientar o
elevado envolvimento do Conselho de Administracdo na gestdo corrente da Sociedade em
conexdo direta com os responsaveis das areas funcionais, fator considerado determinante na
gestdo do risco operacional. De salientar ainda o facto de se privilegiar a circulagio de
informacdo escrita e uma adequada segregacio de fungbes, que permite reforcar os
mecanismos de controlo, minimizando assim o risco de ocorréncia de falhas ou omissodes.

Os sistemas informaticos disponiveis na Sociedade s3o adequados a dimens&o e natureza da
atividade, existindo mecanismos de controlo de riscos € seguranca especificos para a

mais significativo.

Tendo em consideracdo a dimensao € natureza da atividade da Sociedade, n3o se encontra
implementado um efetivo sistema de gestéo de risco operacional. Neste contexto € de salientar
0 elevado envolvimento do Conselho de Administracdo na gestio corrente da Sociedade em
conexao direta com os responsaveis das areas funcionais, fator considerado determinante na
gestdo do risco operacional. De salientar ainda o facto de se privilegiar a circulagdo de
informacdo escrita e uma adequada segregacio de fungdes, permitindo que a generalidade
das operacbes de carater administrativo, seja devidamente conferida, minimizando assim o
risco de ocorréncia de qualquer falha que n3o possa ser atempadamente detetada e retificada.

8. Identificacio dos principais elementos do SCI e de gestdo de riscos implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

A PME Investimentos produz informagéo financeira com regularidade, para efetuar um
acompanhamento rigoroso da sua atividade. Nesse sentido, toda a informagao produzida, tanto
para uso interno como para divulgacdo a outras entidades, nomeadamente ao Banco de
Portugal, é preparada com base em sistemas informaticos considerados adequados a
dimens&o e atividade da empresa.

Paralelamente, encontra-se implementada uma segregacao de fungbes adequada que permite
que a generalidade das operaces de carater administrativo seja objeto de controlo,
minimizando, assim, o risco de ocorréncia de qualquer falha que ndo possa ser
atempadamente detetada e retificada.
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Deste modo, a informagéo produzida é rigorosa e credivel permitindo garantir a ndo ocorréncia de
falhas ou erros que ponham em causa as decisdes a tomar.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da empresa onde estes se
encontram disponiveis para consulta

A PME Investimentos encontra-se sujeita ao regime juridico das Sociedades de Investimento,
definido pelo Decreto-Lei n.° 260/94, de 22 de outubro, e disposices aplicaveis do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de
31 de dezembro.

Em conformidade, a Sociedade encontra-se sujeita a supervisio do Banco de Portugal, observando
todos os normativos emanados por esta entidade, aplicaveis as sociedades de investimento.

A Sociedade esta ainda sujeita a regulamentacio aplicavel as sociedades financeiras do Setor
Publico Empresarial.

Atendendo a que a atividade desenvolvida pela Sociedade €, pois, objeto de extensa
regulamentacdo por parte da entidade de supervisao, ao nivel interno destacam-se apenas o
Regulamento do Conselho de Administragio que, acolhendo as disposices constantes do Caédigo
das Sociedades e dos Estatutos da Sociedade, define as regras de funcionamento deste Orgao, o
Cédigo de Etica e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao.

Os documentos supra referidos encontram-se disponiveis para consulta no sitio de internet da
sociedade.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cddigo de Etica
com a data da dltima atualizagao, bem como indicagdo do local onde este se
encontra disponivel para consulta. Informagado sobre as medidas vigentes tendo em
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

A PME Investimentos dispée de um Cédigo de Etica, o qual foi aprovado por meio da
Deliberacdo do Conselho de Administrag&o de 25 de fevereiro de 2009, formalizada na Ata n.°
306, e se mantém na presente data, que integra o conjunto de principios e normas de conduta
de natureza ética e deontoldgica a observar pela Sociedade e por todos os seus
colaboradores, tanto no relacionamento reciproco, como nas relagdes que, em nome da
mesma, sao estabelecidas com terceiras entidades, de forma duradoura ou ocasional.

Tal como acima referido, a Sociedade dispde também de um Plano de Prevencéao de Riscos de
Corrupgao, o qual foi aprovado por meio de deliberacéo do Conselho de Administracdo de 5 de
Janeiro de 2010, formalizada por meio da ata n.° 348, que visa, para além da prevencao dos
riscos de fraude organizacional ou por terceiros, assegurar que o comportamento da Sociedade
no mercado em que a mesma intervém € correto e integro, de um ponto de vista
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jusconcorrencial, assumindo por isso enorme relevancia para assegurar um tratamento
equitativo dos seus clientes e fornecedores.

A existéncia do Cddigo de Etica e do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo sdo de
conhecimento de todos os colaboradores, ao nivel interno, encontrando-se os mesmos
publicitados no sitio de internet da Sociedade, para conhecimento de todos os terceiros.

3. Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes
ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigacao. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacio e da
regulamentacio em vigor relativas a prevencgdo da corrup¢io e sobre a elaboragao
do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a)
do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagéo do local no sitio
da empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério (vide artigo 46.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013).

A PME Investimentos encontra-se a elaborar um Plano de Acéo para prevenir a existéncia de
fraudes internas e externas.

Porém, e como descrito acima, a Sociedade adotou um Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupgéo e de Infragdes Conexas e um Cédigo de Etica, destinados, o primeiro, a elencar os
riscos inerentes as atividades da Sociedade, o grau de probabilidade de verificacdo desses
riscos e a listar as medidas destinadas a mitigacao e, sémpre que possivel, a eliminagdo dos
mesmos, incluindo a delimitagdo das areas setoriais da Sociedade e a indicagdo dos respetivos
responsaveis, para efeito de controlo e reporte da atividade de tais areas, e o segundo, a
indicar os padrées e as regras de conduta que devem reger o comportamento de todos os
orgéos sociais e trabalhadores da Sociedade em todos os momentos da sua vida quotidiana.

Na medida do que é do conhecimento do Conselho de Administracdo, n3o existiram quaisquer
ocorréncias desta natureza, n3o tendo portanto sido emitido qualquer relatério identificativo de
ocorréncias ou de risco de ocorréncias.

D. Deveres especiais de Informacéo

1. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econémica e financeira.

A Sociedade utiliza a plataforma da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas para cumprimento
dos deveres de informacdo a que esta sujeita, disponibilizando, entre outras informacéo
financeira histérica e atual.
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Adicionalmente, a informagao a que a sociedade est3 obrigada a publicitar nos termos do artigo
44.° alineas d) a i) da Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro encontra-se disponivel no sitio da
internet da Sociedade (www.pmeinvestimentos.pt), quer seja diretamente, quer seja através
dos demais elementos aj publicitados, como, a titulo exemplificativo, o Relatério e Contas.

2. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

que medida foi salvaguardada a sua competitividade', designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracao de nvoas
tecnologias do processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n,g
133/2013)

Toda a informacéo relativa ao cumprimento dos deveres de transparéncia da Sociedade
encorna-se disponivel no site da sociedade (www.pmeinvestimentos.pt), sendo que os
principios de bom governo encontram-se publicitados no site da Direcado Geral do Tesouro e
Financas.

E. Sitio da Internet

A PME Investimentos dispde de sitio na internet www. pmeinvestimentos.pt onde divulga e atualiza a
informacgao relevante da sua atividade, incluindo:

a) Sede e demais elementos mencionados no art.° 171.° do Codigo das Sociedades
Comerciais;

b) Estatutos e principais regulamentos aplicaveis;

) A composicao da sua estrutura acionista;

d) Identificagcio dos titulares dos o6rgaos sociais e outros orgéos estatutarios, bem como as
respetivas remuneracées e outros beneficios:

e) Documentos de prestacao de contas anuais e semestrais.

Acresce que a PME Investimentos cumpre cabalmente com a sua obrigacao, disponibilizando toda a
informacéo atualizada para efeitos de posterior divulgacéo no sitio da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas, em www.datf.pt.
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V1. REMUNERAGOES

A. Competéncia pPara a Determinacao

1. Indicacdo quanto 2 competéncia para a determinacéio da remuneracao dos érgaos
sociais e dos dirigentes da sociedade

Nos termos do art.° 19.° dos estatutos, as remuneragdes dos membros dos orgéos sociais sio
fixadas anualmente por uma comissio de vencimentos, composta por trés memobros, eleitos
trienalmente pela assembleia geral, cabendo a este a designagéo do membro que presidira.

As remuneracdes dos dirigentes e demais colaboradores sio definidas pelo Conselho de
Administragao.

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais entre os membros ou comissdes societarios e a
sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do Decreto-Lei n° 133/2013)

Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses, os membros dos o6rgéos sociais da PME
Investimentos nZo intervém em decisées em que tenham interesse, por conta prépria ou de terceiro.
Em particular, o Conselho de Administracio da integral cumprimento ao disposto no art. 4102, n.° 6
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Adicionalmente, no exercicio da sua atividade quotidiana, o Conselho de Administracdo da
Sociedade assegura ainda o respeito pelo disposto no artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de marco (Estatuto do Gestor Plblico), bem como pelas disposicées da Lei n.° 64/93, de 26 de
agosto (Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos Politicos e
Altos Cargos Publicos), mencionadas no supra citado artigo.

Por outro lado, as despesas de qualquer membro do Conselho de Administracdo s&o aprovadas por
outro membro do Conselho de Administracao.

Acresce que a PME Investimentos sendo uma sociedade financeira sujeita a supervisdo do Banco
de Portugal tem implementado um Sistema de Controlo Interno dos Limites a Concessao de Crédito
nos termos dos art.% 85.° e 109.° do RGICSF.

O Conselho de Administracdo da PME Investimentos tomou boa nota da Recomendacio de
07.11.2012 do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo sobre esta matéria, e a Sociedade esta a
preparar capitulo relativo ao Conflito de Interesses a incluir no Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo da Sociedade. Constam do Anexo Il as declaragbes dos membros do 6rgao de
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administracdo em como se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

3. Apresentagio de declaragdo dos membros do orgao de administragcao a referir
que estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

As declaragées encontram-se no Anexo Il

B. Comissio de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos eleita para o mandato 2012-2014 em Assembleia Geral realizada
em 10 de fevereiro de 2012 tem a seguinte composicio:

Presidente Cargo vago (1)

Vogal Direcéo-Geral do Tesouro e F inancas
Vogal IAPME| - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, IP

(1) © Dr. Luls Filipe dos Santos Costa apresentou rendncia ac cargo em 11 de marco de 2014

C. Estrutura das Remuneracées
1. Descrigdo da politica de remuneragao dos orgaos de administracdo e de fiscalizacao

A Politica de Remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacao da Sociedade
aprovada pela Comissao de Vencimentos em 30.04.2012 ao abrigo do Aviso 10/201 1, de 29.12
do Banco de Portugal, é a seguinte:

1. “Mecanismos que permitem o alinhamento dos interesses dos membros do Odrgdo de
administragdo com os interesses da sociedade.

As remuneragées dos membros dos 6rgédos sociais das empresas publicas devem ser fixadas
em fungéo da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes &s respetivas fungées e
atendendo as préticas normais no respetivo setor de atividade, tendo em conta Iqualmente os
principios e orientagées estabelecidas pelos acionistas e a situagao do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal (PAEF),
foram, pelo Decreto-Lei n.° 8/201 2, de 18 de janeiro, objeto da Declaragéo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, introduzidas alteragbes ao Decreto-Lej n.° 71/2007, de 27 de margo,
que aprovou o Estatuto do Gestor Publico, bem como foi aprovada a Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, publicada no DR 1.2 série, de 14 de fevereiro, a qual procede 3
definig&o de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do vencimento mensal dos gestores
publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro, bem como foi
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publicada no DR 1.2 série, de 26 de margo, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
que, designadamente, atribui a Classificagdo C & PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, SA.

A politica de remuneragbes da PME Investimentos (“Sociedade”) permite assegurar o
alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de administragédo e de fiscalizagdo com os
interesses da sociedade por seguir uma remuneragéo que se procura justa e equitativa no
ambito dos seguintes principios, de acordo com o legalmente previsto.

Neste contexto, assume particular relevo a necessidade de adotar um regime remuneratdrio
que traduza uma efetiva moderagéo salarial, ajustada as especificidades da empresa e a
situagéo de dificuldade econémica e financeira nacional, devendo, igualmente, ser assegurada
a total transparéncia no que se refere 3 definigéo das politicas remuneratérias e 4 sua aplicagéo
efetiva.

a) Fungdes desempenhadas

Na definicdo da remuneragdo de cada membro dos Orgéos sociais, serd tida em
consideragéo a fungdo desempenhada por cada um, ndo apenas no que se refere &
responsabilidade assumida enquanto titular do 0rgéo respetivo mas de forma mais ampla
considerando a atividade efetivamente exercida.

A ponderagdo das fungbes efetivamente exercidas deve considerar diversos critérios como,
por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicacdo, ou o valor acrescentado para a
eémpresa que resulta de um determinado tipo de intervencdo ou de uma representagdo
institucional,

b) A situagdo econémica da sociedade

A situagdo econdmica da Sociedade é um fator essencial na ponderagéo e definicdo da
politica de remuneragées dos titulares dos Orgéos sociais.

Pondera para este critério a dimenséo da Sociedade, a diversidade e volume dos fundos
que gere bem como a complexidade da gestdo associada. Assim, devers ser ponderada a
necessidade de remunerar adequadamente os membros dos 0rgéos sociais em resultado
do modelo de negécio da Sociedade.

¢) Critérios de mercado

Na definigdo de qualquer remuneragdo, incluindo na dos titulares dos orgéos sociais, nédo
pode ser esquecido o encontro entre a oferta e a procura que permite reter profissionais de
um nivel ajustado & complexidade das fungbes a desempenhar e responsabilidades a
assumir, assegurando os interesses da Sociedade, a criagdo de valor para todos os seus
acionistas e a desejada prossecugéo dos objetivos da Sociedade.

2. Componente variavel da remuneragéo

Tal como previsto nos artigos 20.° 21.° e 29.° da Lej n.° 64-B/2011 (OE/2012) e no artigo 4.° do
DL n.° 8/2012, devera ser adotada uma politica assente na contengéo acrescida de custos no
que toca a remuneracdo dos titulares do Conselho de Administragéo, designadamente, nao
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havendo lugar, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, a
atribuigéo de prémios de gestéo.

3. Existéncia de planos de atribuicdo de agbes ou de opgdes de aquisigdo de agbes por parte de
membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagcéo

Néo se considera que o recurso a planos de agdes e opgdes seja adequado a assegurar os
principios da politica de remuneragées da Sociedade.

Assim, neste ambito, em cumprimento do preceituado no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de
Jjunho, e sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lej n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e
no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (OE/2011), bem como nos artigos 20.°
e 21° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro (OE/2012) e de outras redugdes que vierem a
ser legalmente determinadas, devers a politica de remuneragées da Sociedade respeitar a todo
0 tempo o disposto na legislagéo, recomendagbes e instrugbes aplicdveis & Sociedade,
nomeadamente, o disposto no Estatuto do Gestor Publico, tendo, designadamente, em conta a
alteragdo introduzida pelo DL n.° 8/201 2, na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, e nos demais normativos aplicaveis.”

2. Informagéo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os
interesses de longo prazo da sociedade.

Conforme exposto supra, a remuneracao € estruturada apoiando-se em pilares que garantem os

interesses a longo prazo da sociedade, como sejam, para além da adequagdo as funcdes
desempenhadas, os critérios de mercado e a situacéo econémica da Sociedade

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao,
critérios de atribuicio e informacgao sobre eventual impacto da avaliacio de
desempenho esta componente.

Nao existe qualquer componente variavel de remuneracao na Sociedade.

4. Explicitagcdo do diferimento do pPagamento da componente variavel da remuneracgao,
com mencao do periodo de diferimento.

Conforme referido supra, nao existe qualquer componente variavel de remuneracao na Sociedade.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuigédo de prémio.

Tal como acima referido, ndo s&o, nem foram no passado, atribuidos quaisquer prémios de gestao.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais.

Nao existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada em
vigor na Sociedade.

D. Divulgacao das Remuneracées

1. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do dérgao de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade

As remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administracdo em 2014,
provenientes da sociedade, estdo divulgadas no ponto 1.3 Cumprimentos das Orientagées
Legais do Relatério de Gestio da Sociedade.

2. Indicagao dos montantes Pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Muito embora n&o exista uma efetiva situagdo de dominio ou de grupo, nos termos e para os
efeitos do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e/ou do disposto no Cédigo dos
Valores Mobiliarios, cumpre realcar que o Presidente do Conselho de Administragdo da
Sociedade auferiu da sociedade Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco,
S.A. durante o ano de 2014, a titulo de remuneracio bruta anual, o montante de 78.686,00
euros. De notar ainda que, por forca das normas legais aplicaveis a titularidade simultanea de
cargos de gestdo em varias empresas publicas, o Presidente do Conselho de Administracdo da
Sociedade apenas desempenha fungbes ndo executivas na Sociedade, nao auferindo qualquer
remuneracao para tal efeito.

3. Indicagdo da remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou
Pagamento de prémios e os motivos porque tais prémios e/ou participacdao nos
lucros foram concedidos

No exercicio de 2014 nao foram pagas quaisquer remuneragées sob a forma de participacao
nos lucros e/ou prémios.

4. Referéncia a indemnizacdes Pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessio das suas fungdes durante o exercicio

Em 2014 nao foram pagas ou devidas indemnizacées a ex-administradores executivos
relativamente a cess&o das suas fungées durante o exercicio.
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5. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do orgao de fiscalizagdo da sociedade

As remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal em 2014 est&o divulgadas no
ponto 1.3 Cumprimentos das Orientagées Legais do Relatério de Gestéo da Sociedade.

6. Indicagdo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral

As remuneragbes auferidas pelos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2014 estdo
divulgadas no ponto 1.3 Cumprimentos das Orientagées Legais do Relatério de Gestao da
Sociedade.
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VII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OuTRAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transacdes com partes relacionadas e indicagio das transacoes que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A identificagdo e controlo das transagdes com partes relacionadas é realizada tendo por
referéncia as disposigdes constantes dos numeros 4. e 5. do artigo 63.° do Cadigo do IRC.

As transacbes com entidades relacionadas, identificadas em 2014 e 2013, sdo as seguintes:

(euros)

Rendimentos de servicos e comissdes 10 071 740,77 10 911 167,51
Custos com o pessoal 1836,00 918,00
Dividendos distribuidos - 2689 512,53
Compra e venda de participagdes de capital 2298 321,10 -

Todas as transagdes identificadas em 2014 foram concretizadas com o acionista IAPMEI -
Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P..

Com caréater sistematico e materialmente relevantes, destacam-se as comissdes auferidas pela
gestao dos Fundos, sendo as mesmas definidas por despacho ministerial.

Adicionalmente, em 2014, a Sociedade procedeu a alienagéo a favor do IAPME] — Agéncia para
a Competitividade e Inovagao, I.P. das seguintes participagées:

o 31,098 Unidades de participacéo da categoria B do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures 2:

« 15 Unidades de participacao da categoria C do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures 2;

« 10 Unidades de participacéo da categoria B do Fundo de Capital de Risco Central FRIE;

343.675 Agdes representativas do capital social da Agéncia Nacional de Inovagao, S.A..

A titulo de cumprimento da obrigacdo de pagamento do preco, o IAPMEI cedeu a PME
Investimentos a titularidade de 369505 acdes representativas de 4.57% do capital social da
Portugal Capital Ventures, S.A..

Estas transagdes observaram as disposicoes aplicaveis do Regime de Alienacéo das Participactes
do Setor Publico, aprovado pela Lei n.° 71/88 de 24 de maio, tendo a Direcéo Geral do Tesouro e
Finangas considerado que as transacGes estavam excluidas do ambito de aplicacdo do artigo 11.°
do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Leij n.° 133/2013, de 3 de
outubro,
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2. Informagao sobre outras transacgoes

a.ldentificagdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e
servigcos

Atendendo a que PME Investimentos est4 abrangida pelo ambito de aplicacdo subjetivo do
Cadigo dos Contratos Publicos, dando cumprimento ao disposto no Oficio n.° 1.730/10, de 25
de fevereiro e ao Despacho n.° 483/10, de 10 de maio, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, a aquisicéio de bens e servigos por parte da Sociedade respeita os
principios e procedimentos da contratagdo publica, nomeadamente as decorrentes das
normas de contratag&o publica vigentes em 2014.

b.Universo das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢goes de mercado

No exercicio de 2014 nao se realizaram quaisquer transacdes que nao tenham ocorrido em
condi¢des de mercado.

c.Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos

Os fornecedores que representam mais de cinco por cento do valor total dos fornecimentos e
servicos externos (864.452,76 euros) sao:

Companhia de Seguros Acoreana

Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados RL
Abreu & Associados, Sociedade de Advogados RL
PricewaterhouseCoopers

¥
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VIIl. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
NOS DOmINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Posicionando-se a PME Investimentos como entidade gestora de Fundos e instrumentos
financeiros que visam a prossecucédo de politicas publicas no dominio do financiamento das
empresas, a adequada gestdo destes ativos, bem como o nivel de eficiéncia alcancado nesta
mesma gestdo sdo fatores determinantes para assegurar a sustentabilidade econdémica da
Sociedade.

Assim, a PME Investimentos reputa como fundamental prosseguir a sua funcéo de entidade
gestora de Fundos, com elevados padrées de qualidade, profissionalismo e eficiéncia,
assegurando a prossecucio das politicas publicas que lhes estdo subjacentes e a criacdo de
valor.

O reconhecimento pelos seus stakeholders de uma organizag&o orientada por valores de rigor,
eficiéncia, exceléncia, responsabilidade, transparéncia e isencé@o, merecedora do seu respeito
e confianca, & da maior importancia para o desenvolvimento sustentavel da sua atividade.

Numa primeira linha, destacam-se as entidades publicas que mandatam a PME Investimentos
para assegurar o langamento e operacionalizagdo dos instrumentos que pretendem promover e
garantir uma adequada monitorizacdo da execucdo e eficacia das politicas publicas
implementadas.

Também os operadores do setor financeiro e do capital de risco com quem estabelece
parcerias séo stakeholders estratégicos, na medida em que uma maior interacdo entre as
légicas de atuacéo privadas e os interesses de politica publica permite potenciar o impacto dos
instrumentos sob gestso.

Neste contexto, tendo em vista minimizar 0s riscos associados 3 atividade desenvolvida, a
PME Investimentos promove:

® a sua capacidade para intervir de forma ativa na montagem e operacionalizacdo de
produtos financeiros vocacionados para o apoio ao empreendedorismo, inovagéo,
competitividade e internacionalizagéo empresarial e de reforco dos setores estratégicos
para a economia nacional;

® uma interacdo continua com todos os operadores financeiros com quem estabelece
parcerias, com uma postura de isencédo e didlogo construtivo que potencie a eficacia
dos instrumentos geridos;

e 0 cumprimento dos tempos de servico estabelecidos e uma resposta rigorosa e
oportuna as solicitaces apresentadas:
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® um ambiente de controlo interno e de gestao de riscos que potencie a eficacia dos
mecanismos de acompanhamento e acoes de controlo implementados, quer ao nivel
dos intermediarios financeiros, quer nas empresas beneficiarias dos instrumentos
geridos;

® uma cultura de rigor, competéncia e ética profissional junto dos seus colaboradores e
entidades subcontratadas;

® o0 reporte de toda a sua atividade de forma transparente e de acordo com as melhores
praticas internacionais, que permita uma adequada monitorizacdo da execucao e
eficacia das politicas publicas implementadas;

e a disponibilidade de uma assessoria juridica especializada que permite o adequado
enquadramento da atividade da Sociedade no quadro regulamentar e legal aplicavel:

° a atualizagao sistematica de uma infraestrutura tecnoldgica adequada aos requisitos da
atividade desenvolvida e que permita agilizar o relacionamento com os stakeholders:

® 0 desenvolvimento de sistemas de informacdo especificos para gestédo e
acompanhamento dos instrumentos geridos, ajustados as suas caracteristicas e estadio
de maturidade e que assegurem uma adequada e eficiente interacdo com os
stakeholders;

Paralelamente, a Sociedade persegue uma melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida
através da manutengdo de uma politica de otimizagdo de recursos e contencdo de custos,
dando cumprimento as disposicées aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado em matéria de
reducao de custos, com salvaguarda das exigéncias e requisitos dos Fundos e os instrumentos
sob gestéo.

No dominio social, a PME Investimentos aplica os principios fundamentais de igualdade e nao
discriminacdo dos direitos dos seus trabalhadores e trabalhadoras no acesso ao emprego, as
condices de trabalho, & formacéo e promocao profissionais, adotando praticas que pretendem
contribuir para a sua valorizacdo profissional. A Sociedade procura ainda estender a aplicacao
das boas praticas por si implementadas mediante a aplicagéo dos principios acima referidos
aos prestadores de servicos que s3o seus fornecedores diretos, procurando fomentar, assim, o
respeito pelos principios elementares de responsabilidade social relativamente a todos os seus
colaboradores.

A PME Investimentos consagra no seu Cédigo de Etica o principio da igualdade de tratamento
e de oportunidades entre ambos os sexos.

Adicionalmente, a Sociedade elaborou o diagnéstico da situagdo entre homens e mulheres,
conforme previsto no n.° 1 da alinea a) da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
8 de marcgo.

Adicionalmente, a Sociedade nao efetua, relativamente aos seus colaboradores ou quanto
colaboradores potenciais, qualquer discriminacio por motivos de raca, género ou convicgbes
religiosas.
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Em funcdo da atividade especifica que a empresa desenvolve, as medidas adotadas no
dominio da sustentabilidade ambiental s3o naturalmente restritas e refletem-se essencialmente
em politicas de reciclagem de materiais e de reducdo de consumos energéticos.

IX. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A PME Investimentos da cumprimento aos Principios de Governo Societario das Empresas do
Setor Empresarial do Estado, definidos no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro,
promovendo uma melhoria continua dos procedimentos e controlos implementados.

Lisboa, 23 de junho de 2015
O Conselho de Administragio

fin e P

osé Albuquerque Epifanio da Franca

A A

Carlos Anténio Monteiro de Castro
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1. Membros do Conselho de Administracéao

Presidente — Prof. José de Albuquerque Epifanio da Franca

Data de Nascimento: 2 de janeiro de 1955

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Eletronica pelo Instituto Superior Técnico (1978);

Doutoramento pelo Imperial College of Science and Technology da Universidade de Londres, no
ambito de uma Bolsa de Investigacéo atribuida pela British Telecom (1985);

Professor Agregado da Universidade Técnica de Lisboa (1992);

Formac&o Executiva no Massachusetts Institute of Technology em “Management of Research and
Technology-based Innovation™ (1992).

Atividade Profissional
= 2012 - presente: Presidente e CEO da Portugal Capital Ventures, S.A.
= 2012 - presente: Presidente ndo Executivo da PME Investimentos, S.A.
= 2012 - presente: Diretor nao Executivo do fundo PVCi (Portugal Venture Capital Initiative)
= 2012 - presente: Membro do Conselho Nacional para o Empreendedorismo e Inovacéo
= 2011: Membro do Conselho de Estratégia da StarChip, SAS (Franca);
= 2011: Gerente nao executivo da Quiiq, Lda_;
= 2010 - 2011: Membro do Conselho de Governo de Sociedade do Banco Espirito Santo:
= 2008 - 2011: Administrador ndo executivo do Banco Espirito Santo:;
= 2007 - 2008: Administrador da MIPS Technologies Inc. (NASDAQ);
= 1997 - 2008: Cofundador, CEO e Chairman da Chipidea — Microeletrénica, S.A.:
= 1991 - 1892: Secretario de Estado dos Recursos Educativos no XI Governo Constitucional:
= 1980 - 1982: Quadro da equipa de Projeto e Conservacdo das Telecomunicacées e do Orgdo
Central de Tecnologia (Staff da Administracéo) da Eletricidade de Portugal (EDP).

Atividade Académica e Cientifica
= Desde 2010: Professor Afiliado da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto:
= Desde 2000: Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico
= Desde 1998: Adjunct Professor da Chinese University of Hong Kong;
= 1996 - 1997: Professor Catedratico Convidado da Chinese University of Hong Kong;
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= 1990 - 1992: Membro do Senado da Universidade Técnica de Lisboa;

= 1989 - 1991: Vice-Presidente do Instituto Tecnoldgico para a Europa Comunitaria (ITEC);

= 1987 - 1991: Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Superior Técnico;

= 1986: Fundador e Diretor do Grupo de 1&D em Circuitos e Sistemas Eletronicos do Instituto
Superior Técnico:

= Desde 1978: Professor do Departamento de Engenharia Elétrica e Eletrénica do Instituto
Superior Técnico:

= No @mbito da sua atividade cientifica e academica, orientou 12 programas de Doutoramento e
20 programas de Mestrado e participou ativamente em mais de 30 projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento na area dos circuitos e sistemas analdgico digitais, nomeadamente no ambito
de projetos pan-europeus integrando Universidades e Empresas. Para além destes, liderou
contratos de I&D com algumas importantes empresas europeias (Nokia Mobile Phones, British
Telecom, Austria Micro Systems, European Silicon Structures, Atmel, Siemens). Os resultados
principais dos seus trabalhos académicos foram publicados em cerca de 60 “journal papers”,
200 “conference papers” e em vérios livros de investigagdo.

Outras atividades:

= Desde 2010: Membro do Conselho Consultivo do Polo de Competitividade das Tecnologias de
Informagéo, Comunicacées e Eletronica (TICE);

= Desde 2010: Membro da Comiss&o de Honra do Férum Silicon Valley Bridge to Portugal:

= Desde 2009: Membro do Conselho Geral do Instituto Superior de Gestao;

= 2008 - 2009: Membro do ISTAG (/nformation Society Technologies Advisory Group) da
Comissao Europeia;

= 2003: Presidente das Conferéncias European Solid-State Circuits (ESSCIRC) e European Solid-
State Device Research (ESSDERC) (Estoril):

= 2002: Presidente da Conferéncia Design Automation and Test in Europe (DATE) (Paris);

= 2000 - 2002: Membro do Conselho Executivo da European Circuits Society;

* 1999 - 2001: Membro do Conselho de Governadores da J/EEE Circuits and Systems Society;

Algumas distingdes e prémios:
= 2010: Industrial Pioneer Award da IEEE Circuits and Systems Society;
= 2008: Prémio Universidade de Coimbra:
= 2007: Emst & Young International Entrepreneur of the Year Award:
= 2006: Doutor Honoris Causa (Ciéncias), pela Universidade de Macau;
= 2006: Grande Oficial da Ordem do Meérito, atribuido pelo Presidente da Republica Dr. Jorge

Sampaio;
= 2006: Entrepreneurship Award da INSEAD Portugal Alumni;
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1999-2002: Distinguished Lecturer da IEEE Circuits and Systems Society;
1999: Golden Jubilee Medal Award da IEEE Circuits and Systems Society;
1997: Fellow do Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE);
1984: Overseas Research Student Award (Reino Unido);

= 1983: Overseas Research Student Award (Reino Unido)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e CEO - Eng.° Carlos Anténio Monteiro
de Castro

Data de nascimento: 28 de setembro de 1944

Habilitag6es Académicas

Licenciado em Engenharia Metaltirgica pela Universidade Técnica de Lisboa, Instituto Superior
Técnico, e formagdo complementar diversa, incluindo participagido em diversos cursos e seminarios
especializados, em Portugal e no estrangeiro.

Atividade Profissional

® junho 2012 - presente: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e CEO da PME
Investimentos, em representacio da Direcédo Geral do Tesouro e Financas, Ministério das
Finangas;

® margo 2004 - maio 2012: Membro do Conselho de Administragdo da PME Investimentos,
Sociedade de Investimento, S.A., como Administrador executivo, em representagdo da Direcao
Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Finangas;

= julho 2003 - presente: Membro do Conselho Geral do Fundo de Sindicacédo de Capital de Risco,
FSCR PME-IAPMEI, como representante da Senhora Ministra de Estado e das Finangas;

= julho 2003 - junho 2014: Membro do Conselho Geral do Fundo de Garantia para a Titularizac3o
de Créditos, como representante do Senhor Ministro de Estado e das Finangas;

= janeiro 2009 - presente: Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo do FINOVA,
Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo, em representacio da PME Investimentos, lugar
que ainda ocupa;

= Abril 2013 - presente: Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Portugal Capital Ventures,
Sociedade de Capital de Risco, SA;

= janeiro 2005 - outubro 2007: Membro do Conselho de Administracdo da Cabelte Holding, S.A,,
como Administrador ndo executivo e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PMH,
Produtos Médicos Hospitalares SA, em representacdo da PME Investimentos;
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= fevereiro 2004 - dezembro 2008: Membro do Conselho Geral da APIS, Associagdo do Parque
Industrial do Seixal, em representacio do IAPMEI:

= abril 2002 - fevereiro 2004: IAPMEI, Técnico Superior e Diretor da Unidade PME Grupadas.
Coordenagdo e Acompanhamento das Parcerias e Iniciativas Publicas, denominadas PIPs:

" janeiro 1998 - janeiro 2001: Assessor do Conselho de Administracdo do Grupo CIRES,
Companhia Industrial de Resinas Sintéticas;

= outubro 1992 - novembro 1995: Membro do Conselho de Administragdo da J.M. Seguro, como
acionista e Administrador Executivo:

® janeiro 1987 - agosto 1992: Diretor Geral e membro do Conselho de Administragdo da
LUPRAL, Lusalite & Previdente de Angola, Angola em representacéo do Grupo Belga ETEX (ex-
Grupo Eternit);

= outubro 1962 - dezembro 1986: Diretor de Producdo, Pessoal e Higiene e Seguranga no
Trabalho da Companhia Portuguesa de Trefilaria.

Outras Atividades Profissionais
= 1993 - 1997: Docente em Centros de Formac&o no ambito da Higiene e Seguranca;
= 1993 - 1995: Membro dos Corpos Sociais da Confederagio Nacional das Associagdes de
Familia;

= 1987- 1992: Membro da Direcdo da Camara de Comércio Luso-Angolana de Angola.

Filiagoes
= Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros
= Membro e Sécio fundador da Sociedade Portuguesa de Materiais
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2. Membros do Conselho de Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal - José Luis Guerreiro Nunes

) 15 Elementos de Identificagido

Nome : José Luis Guerreiro Nunes

Domicilio profissional: Largo Alberto Sampaio, n.° 3-A — 2795-007 Linda-a-Velha
Telefone: 214 146 210 Fax: 214 146 219
E-mail: jinunes@ipsroc.pt

Data de Nascimento: 14 de junho de 1971 Estado Civil : Casado

2. Habilitagoes

Licenciatura em Gestao, Média Final: 13 valores

Local: Universidade Lusiada, Lisboa, 1989/94

Técnico Oficial de Contas inscrito na CTOC sob o n.° 4507

Inscrito na Ordem dos Economistas sob o n.° 4947

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC sob o n.° 1098

Diploma da Universidade de Cambridge: First Certificate in English (1998)

3. Experiéncia profissional

Sécio de “Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, Sroc, Lda” a partir de dezembro de 2001, sendo
Revisor Oficial de Contas em total exclusividade e em representacéo da citada sociedade.

Revisor oficial de contas em exclusividade de varias empresas/instituicées de maio/01 a dezembro/01.
Auditor na Moreira, Valente e Associados, Sroc de dezembro/00 a abril/01.

Assistente da Direcéo do Teatro Nacional D. Maria Il de fevereiro/00 até novembro/00.

Supervisor financeiro da Comissdo Nacional de Luta Contra a Sida (CNLCS) de janeiro/99 até
fevereiro/00.

Auditor no Departamento de Auditoria do Banco Nacional Ultramarino (BNU — agora inserido na Caixa
Geral de Depésitos) de novembro/97 até janeiro/99.

Responsavel pelos estudos de viabilidade econémica de * ALTAFEL PROJE - Consultadoria para os
Negécios e a Gestéo, Lda”, desde outubro/95 até novembro/97.

Auditor na “ Baltasar & Jacob - Sroc” de 01/01/96 até 31/07/97. Reporte direto aos ROC's,
Colaborador do Revisor Oficial de Contas José Pinto Baltasar de 21/1 1/94 a 31/12/95.

g
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4, Alguns trabalhos em que participa ou participou

Atual:

Socio responsavel como Revisor Oficial de Contas ou Fiscal Unico de varias sociedades
destacando-se empresas do setor financeiro como Instituicées de Crédito e outras sociedades
financeiras, e de empresas industriais, comerciais ou do setor publico como unidades
hospitalares ou empresas municipais.

Presidente do Conselho Fiscal da PME Investimento — Sociedade de Investimento S.A.
Histérico:

Participacdo numa auditoria com o Tribunal de Contas sobre o tema “Auditoria ao sistema de
pagamentos e de formag&o dos precos pagos as unidades hospitalares do Servico Nacional de
Saude” - Relatério n.° 30/2011 — 22 Seccao — outubro 2010 a janeiro 2011

Nomeado membro do Conselho de Fiscalizagio da Caixa Agricola Mutuo do Algarve, CRL ao
abrigo do art.®° 77-A do RICAM entre abril de 2010 e margo de 2011

Diversas situagdes de reestruturagées de grupos de sociedades, fusdes e cisdes.

Participacdo em avaliagdes de empresas e grupos de empresas, avaliagcdo de imparidades de
participagbes sociais e outras avaliagées de valor. Realizacédo de estudos econdmicos.
Auditoria de Contas Consolidadas da sociedade Reditus Sgps

Auditoria a contas individuais de sociedades, Camaras Municipais e outras entidades

Auditoria a sociedades financeiras, nomeadamente Sociedades Gestoras de Patrimoénio,
fundos de investimento e Caixas Agricolas

Auditorias especificas a entidades como Servicos Sociais da Camara Municipal de Sines, o
INETI e 1SQ (Instituto de Soldadura e Qualidade).

Participacdo nas equipas técnico-financeiras de auditoria realizadas para o Programa
Operacional de Economia e para a Fundagéo de Ciéncia e Tecnologia.

Auditorias no ambito de fundos comunitarios no ambito do FSE — Fundo Social Europeu

5. Alguns clientes onde exerce funcées em representacdo da Sroc efetivo como Revisor
Oficial de Contas e ou membro dos é6rgaos de fiscalizacao

» Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Alenquer, CRL

» Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Vila Franca de Xira, CRL

» Caixa de Crédito Agricola MUtuo do Sotavento Algarvio, CRL

« Controlac, SGPS, S.A.

 Fundo Portugués de Investimento em Mogambique (Investimoz)
*Germac, SGPS, S.A.

» GGH PARTNERS PORTUGAL — Sociedade Gestora de Patriménios, S.A.

= %
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» Holdac, SGPS, S.A.

» Unidade Local de Satde do Litoral Alentejano, EPE

e Infocapital — Representacao Informatica S.A.

»Macgere, SGPS, S.A.

» PME Investimento — Sociedade de Investimento S.A.

» SadoRent — Comércio e Aluguer de Viaturas sem Condutor S A.
» Santos Barosa — Vidros S.A.

46/53



O PME

= INVESTIMENTOS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Vogal do Conselho Fiscal - Mario Rui do Carmo Matos

Nome:

Mario Rui do Carmo Matos

Data de Nascimento: 10 de dezembro de 1954

Habilitacbes Académicas: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da

Universidade do Porto
Pés-Graduagdo em Andlise Financeira pela Faculdade de
Economia do Porto

Elementos Profissionais:

1979-1980

1981-1982

1983-1985

1986

1986-2010/janeiro

2007/janeiro-

2010/fevereiro-

Outros Elementos:

Diretor Financeiro de “Oscar da Silva Cruz, Lda.” empresa de construcdo
civil

Diretor Financeiro de “Neiva & Delgado, Lda.” empresa da industria de
confecbes

Diretor Financeiro da “Fabrica de Plasticos Ramirez, Lda." empresa da
industria de plasticos industriais

Técnico da area administrativa e financeira da “Lusoleasing — Sociedade
de Locagao Financeira, S.A.”

"BCP Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A."

Diretor Financeiro:

Gestor de Participagdes;

Diretor-adjunto;

Tendo ocupado cargos nos érgdos sociais de diversas participadas da
sociedade

Vogal do Conselho Fiscal de “PME Investimentos — Sociedade de
Investimento, S.A”

“Banco Comercial Portugués, S.A.”

Técnico na Direcéo de Participacdes Financeiras:

Especialista no Departamento de Participadas

Estagio de 4 meses em “Vinga e Espinha de Almeida”, Revisores Oficiais
de Contas;

Curso de Desenvolvimento em Gestao Geral, realizado pelo “CIFAG”
Curso Integrado de Gestao, realizado pelo “CIFAG”
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Vogal do Conselho Fiscal — Maria Jodo Dias Pessoa Araijo

Dados Biograficos:
Nome: Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo
Data de Nascimento: 25 de setembro de 1958

Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa em 1980

Pos Graduacdo em Estudos Europeus — dominante econémica — pelo Centro de Estudos
Europeus da Universidade Catélica Portuguesa

Atividade Profissional

Fungodes exercidas:

Subdiretora-Geral da Direcao-Geral do Tesouro e Financas desde Agosto de 2011.

Diretora de Servigos de Contabilidade da Direcgédo de Servigos dos Assuntos Comunitarios da
Direccéo Geral do Orgamento entre Maio de 2007 e Agosto de 2011.

Diretora de Servicos dos Assuntos Monetérios e Financeiros da Diregao-Geral de Assuntos
Europeus e Relagdes Internacionais do Ministério das Financas entre Outubro de 1999 e Maio
de 2007.

Assessora da Direcdo-Geral de Assuntos Europeus e Relagées Internacionais do Ministério das
Financas entre 1998 e 1999.

Técnica Superior no Gabinete de Assuntos Europeus do Ministério das Financas entre 1986 e
1998.

Técnica Superior no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das Finangas entre
1981 e 1986.

Outras Fungdes exercidas:

Administradora ndo executiva da Parpublica — Participacdes Publicas (SGPS), S A.
Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de Supervisao da Portugal
Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo 98, S.A.

Representante da DGAERI na Comissao Euro do Ministério das Finangas.

Assistente na Catdlica Lisbon School of Business & Economics
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XI. ANEXO Il - DECLARACOES

F
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Albuquerque Epifanio da Franca, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 23 de junho de 2015

P X s
/A =

e
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Antonio Monteiro de Castro, declaro que nZo intervenho nas decisdes gue envolvam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 23 de junho de 2015

t
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Ao Conselho de Administracéo da

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Pedro Homem de Melo, n.° 55, S/309

4150-599 Porto

Ao Conselho Fiscal da

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Pedro Homem de Melo, n.° 55, S/309

4150-599 Porto

A Inspegéo-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 23 de junho de 2015

Assunto: Dever de informagéo ao abrigo do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2012 de 3 de outubro.

Exmos. Senhores Administradores da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.,
Exmos. Senhores membros do Conselho Fiscal da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Exmo. Senhor Inspetor-Geral de Finangas,

O signatario, em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
pelo presente declara que n&o detém participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na PME
Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.

Mais declara que, salvo as fungdes desempenhadas na sociedade Portugal Capital Ventures — Sociedade de
Capital de Risco, S.A., as quais estdo devidamente documentadas e cujos potenciais conflitos de interesse
encontram-se devidamente acautelados, n&o tem quaisquer relacdes com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Permanecendo disponivel para quaisquer esclarecimentos que reputem conveniente, subscrevo-me com os
melhores cumprimentos,

/)u ' g,f.- #‘C«:o o ? oG
/ José E[gifénio da Franc
Presidente do Conselho de Administragéo

52/53



°|PME

—— RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

Ao Conselho de Administragéo da

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Pedro Homem de Melo, n.° 55, S$/309

4150-599 Porto

Ao Conselho Fiscal da

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Pedro Homem de Melo, n.° 55, S/309

4150-599 Porto

A Inspegao-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 23 de junho de 2015

Assunto: Dever de informagao ao abrigo do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2012 de 3 de outubro.

Exmos. Senhores Administradores da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.,
Exmos. Senhores membros do Conselho Fiscal da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.
Exmo. Senhor Inspetor-Geral de Financas,

O signatario, em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
pelo presente declara que nédo detém participagées e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na PME
Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.

Mais declara que n&o tem quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Permanecendo disponivel para quaisquer esclarecimentos que reputem conveniente, subscrevo-me com os
melhores cumprimentos,

P

Carlos de Castro
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e CEQ
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